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²{¢Bt 

wƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлмм Ǌƻƪǳ ōǳŘƻǿť ƴƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴťƭƛǏƳȅ Ƨŀƪƻ ǊŜƎƛƻƴ ǇǊȊŜŘ ŘȅƭŜƳŀǘŜƳ ǿȅōƻǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƻ ƪǘƽǊŜ  

ŎƘŎŜƳȅ ƻǇǊȊŜŏ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŀ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŀ ƻōƴŀȍȅƱŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǎƱŀōȅŎƘ ǿƛťȊƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻōƭŜƳ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƴƛŀ ǎƛť ƧŜƎƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊŊΣ Ȋ ƳŀƧŊŎȅƳ ƪǊƽǘƪŊ ƘƛǎǘƻǊƛť 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ Ƨŀƪƻ ƻŘǊťōƴŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊΦ tǊƻōƭŜƳȅ ǘŜ 

ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ōǊŀƪǳ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƪƭǳŎȊŜƳ Řƻ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ i 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŜƳΣ ǿ  ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ŀōǎƻǊǇŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ Ȋ ȍȅŎƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘwie kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΦ hǎƛŊƎƴƛťcie 

ǘŜƎƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ŘȊƛťƪƛ ȊōǳŘƻǿŀƴƛǳ ƴƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ƳƽǿƛŊŎŜƎƻ ƧťȊȅƪƛŜƳ ǎȊŀƴs i 

ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ŀ ƴƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΦ bƛŜȊōťŘƴȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǎǇǊŀǿƴŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƻǊŀȊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ  

tŜƱƴŀΣ ǿǊŀȍƭƛǿŀΣ ŜƳǇŀǘȅŎȊƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀΣ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ŘŀƧŜ 

ǇƻŎȊǳŎƛŜ ŘǳƳȅ ƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧť Ȋ ōȅŎia razem, eliminuje uprzedzenia i negatywne stereotypy. 

tƻǇǊŀǿŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƭǳŘȋƳƛ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť ƻŘ ƻōŘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǿȊŀƧŜƳƴȅƳ ǎȊŀŎǳƴƪƛŜƳ ƛ 

ƎƻŘƴƻǏŎƛŊΦ ¢ŜƎƻ ǇƻǿƛƴƴƛǏƳȅ ǳŎȊȅŏ ǎƛť ƻŘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ŀ ƭƻƪŀƭƴƛ ƭƛŘŜǊȊȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ Řŀǿŀŏ ŘƻōǊȅ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵΦ 

{ŦŜǊŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƴŀǎȊŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏΣ ǎŦŜǊŀ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ƧŀƪƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ȊŘŜŎȅŘǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎƛƭƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ 

ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΦ wŜƎƛƻƴ ōƻǿƛŜƳ ǘƻ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ ǎǿƻƧŊ ŘǳǎȊť 

όǘƻȍǎŀƳƻǏŏύΣ ǎǿƽƧ ǊƻȊǳƳ ƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧť όƻǏǊƻŘƪƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǇƛƴƛƻǘǿƽǊŎȊŜύΣ ǎǿƽƧ ƪǊťƎƻǎƱǳǇ 

όǎǇǊŀǿƴȅ ǳƪƱŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅύ ƻǊŀȊ ǎǿƻƧŜ ƳƛťǏƴƛŜ όŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜύΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋbiorowych.  

² ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎƘŎŜƳȅ ƻǇǊȊŜŏ {ǘǊŀǘŜƎƛť ƴƛŜ ƳƻȍŜ ȊŀōǊŀƪƴŊŏ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ƻǘǿƛŜǊŀƧŊ ƴŀǎȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǎȊŜǊȊŜƧ ƴŀ ǏǿƛŀǘΦ DƭƻōŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ǊƻǎƴŊŎŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀƳƛ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ƛ Ǉunkt odniesienia naszych 

ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ ƛ ƳŀǊȊŜƵΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ƛȍ Ƨŀƪƻ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ōťŘȊƛŜƳȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛ  

ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭƛƳȅ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ  

ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƳȅ ƴŀǎȊŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴe, skutecznie 

ȊŀŎƘťŎƛƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Řƻ ƻŘǿƛŜŘȊŜƴƛŀΣ ǎǘǳŘƛƻǿŀƴƛŀ  

i prowadzenia biznesu w naszym regionie. 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿƛťŎ ŦƛƭŀǊŜƳ ōǳŘƻǿȅ ǎƛƭƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎǘ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛƭƴŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ 

ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜƧ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ Ŏȅǿƛlizacyjne.  
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METODOLOGIA PRAC 

¦ǎǘŀƭŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƎƻ ǘƻƪǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ όмύ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜō ƻǊŀȊ όнύ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
tych potrzeb przy uwzƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ hƪǊŜǏƭŀƧŊŎ 
ƻǇǘȅƳŀƭƴŊ ŘǊƻƎť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƪƛŜǊƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀŘǊȊťŘƴŊ ȊŀǎŀŘŊ ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ƛŘŜƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorsƪƛŜƎƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ 
rozdziale pt. ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǳ ǇǊƻƎǳ ƴƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘύΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎƛť 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŀƭŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿƻōŜŎ ƴƛŎƘ ŦƻǊƳǳƱǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪΣ ōȅ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ƛŘŜť ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΦ  

tǊŀŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǇƻƭŜƎŀƱȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ: 

 tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘŀƴǳ ƻǊŀȊ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
 5ƻƪƻƴŀƴƛǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊƻƎƴƻȊ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜj) 
 tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪƛŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇǊȊŜƪǊƻƧǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ 
ǇǊȊŜƪǊƻƧǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳύΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛΦ 

Przeprowadzone analizy ǇƻȊǿƻƭƛƱy ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť αǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀέ ŎȊȅƭƛ ƻƎƽƱǳ 
ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΦ ²ȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ Ƨŀƪƻ αǇǊƻōƭŜƳȅ Řƻ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀκǎȅǘǳŀŎƧŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƳȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳέΦ ²ȅȊǿŀƴƛŀ ƳƻƎŊ 
ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘŀƴǳ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƎŘȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ōŀǊƛŜǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊȊŜōŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍȅŏύ ƭǳō Ȋ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊƻƎƴƻȊ όƎŘȅ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪ ǿŀȍƴŜƎƻΣ ȍŜ ȊƳǳǎȊa 
Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύ ƭǳō ǘŜȍ ƳƻƎŊ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ ǿƱŀŘȊ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όŎȊȅƭƛ ǏǿƛŀŘƻƳŜƧ 
woli zmiany stanu obecnego na inny ς ǇƻȍŊŘŀƴȅ Ȋ ǇƻǿƻŘƽǿ ǳȊƴŀƴȅŎƘ Ȋŀ ǿŀȍƴŜύΦ tǊȊȅƧťǘƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ ȍŜ 
ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǎƛť ƴƛŜ ǊŀƴƎǳƧŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƪŀȍŘŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ƴƛŜŎƻ ƛƴƴȅ ς ŀƭŜ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅ 
ς ŀǎǇŜƪǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ²ȅȊǿŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ς 
ǎŊ αǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳέ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

²ȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ōȅƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƭŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² ȊŀǇƛǎƛŜ ǳǎǘŀƭŜƵ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀŘǊȊťŘƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƳŀƧŊ priorytetyΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ Ƨŀƪƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ƛ ƴŀƧǇƛƭƴƛŜƧǎȊŊ Řƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ αǇƻǘǊȊŜōť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊέ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  

tǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ /ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ Ƨŀƪƻ αǇŀƪƛŜǘȅ 
ŘȊƛŀƱŀƵέ ς czyli kompleksowe ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƱƻȍŜƵ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ όαǇƽƭ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛέ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ 
ƴŀȊǿȅ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘύΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻŘŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŀ ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ όƴƛŜ ŎƘŎŜƳȅ αŘȊƛŀƱŀŏ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǎŦŜǊȊŜέ ŀƭŜ ŎƘŎŜƳȅ αǊƻȊǿƛŊȊŀŏ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅ 
ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿȅƪƻƴŀŏ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜέύΦ  

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀƳƛ ŀ ŎŜƭŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ 
ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪƛƭƪǳ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ όƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ kilku ŎŜƭƽǿύΦ  

/ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΦ bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǳǎǘŀƭŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀǎŀŘȅΥ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻǏŎƛ ǳǎǘŀƭŜƵ ς Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƳǳǎȊŊ 
ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ŎŀƱƻǏŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ŎŜƭǳ όƪƛŜǊǳƴƪƛ ƳǳǎȊŊ ǿƛťŎ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘŀƴŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀύ ƻǊŀȊ ǊƻȊƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ǳǎǘŀƭŜƵ ς co 
ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŊ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧť ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Řƻ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳΦ ½ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊŀǎŀŘ όŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘύ ǿȅƴƛƪŀ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƻȍŜ ōȅŏ 
ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅ Řƻ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ όŎƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 
tylko jednego celu strategicznego). 

² ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅch ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ dƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ς ǎŊ ǘƻ Ƨǳȍ 
ƻōŜŎƴƛŜ ǎƪƻƴƪǊŜǘȅȊƻǿŀƴŜ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ konkretnego ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ƭǳō ƴƛŜƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳύΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ te ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ όƧŜǎǘ to jedno z 
ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘŀƴŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵύΦ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ƻǇǊƽŎȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƛŎƘ ǿŀƎƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǇŜƱƴƛ ǘŀƪȍŜ ŦǳƴƪŎƧť ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊ ƛ 
ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀǘƻǊǎƪŊ ς ǳǎȊŎȊŜƎƽƱŀǿƛa i indywidualizuje dokument SǘǊŀǘŜƎƛƛ όǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 
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ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻƎŊ ŎŜŎƘƻǿŀŏ ǎƛť ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŜƳ ǳǎǘŀƭŜƵ ς ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 
ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύΦ tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇŜƱƴŀΣ ŀ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƳƪƴƛťǘŀ ƭƛǎǘŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏΦ {Ŋ ǘƻ ǘȅƭƪƻ ǘŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴŜ Ƨǳȍ ƴŀ 
ŜǘŀǇƛŜ ǇǊŀŎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ƴŀŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ ς ŀƭŜ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻƧŀǿƛŀŏ ǎƛť ōťŘŊ ƪƻƭŜƧƴŜ 
skonkǊŜǘȅȊƻǿŀƴŜ ƛŘŜŜΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǘŀƪȍŜ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ƭƛǎǘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƴƛŜ Ƴŀ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ȊŀƳƛŀǊȊŜ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƎ ǿǎƪŀȊŀƴŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΦ 
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WNIOSKI Z DIAGNOZY 

Diagnozŀ ǎǘŀƴǳ ƻǊŀȊ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱŀ ƪƛƭƪŀ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴ ŀƴŀƭƛȊΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǘƻƳƽǿΥ 

 tƛŜǊǿǎȊȅ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ōȅƱ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ς ōŀǊŘȊƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿ ǘȅƳ 
ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

 5ǊǳƎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όαǘƱŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀέύΣ ƻŎŜƴƛŀƱ 
ǊƻƭťΣ ǇƻȊȅŎƧťΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ƛ ǘǊŜƴŘȅ ƻǊŀȊ 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

 ¢ǊȊŜŎƛ ǘƻƳ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ƧŜǎǘ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǊƽȍƴƛŎ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
ǇƻǿƛŀǘŀƳƛΦ tƻǿƛŀǘ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊŜ ǿȊƎƭťŘƽǿ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘǳ ǿƱŀǏƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ όȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿύΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ŀƴŀƭƛȊ ōȅƱƻ ƻƪΦ нл ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎŜŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ όǘȊǿΦ αƳŀǊƪŜǊȅέ ǎǘŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳύ 

 /ȊǿŀǊǘȅ ǘƻƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱ ŀƴŀƭƛȊť ȊƳƛŀƴ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƵ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego w I dekadzie XXI wieku. /ŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǘǳ ȊŀǊƽǿƴƻ 
ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǘŀƴŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ αǎƪǊŀƧƴȅŎƘέ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻƎƽƭƴŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪƛ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 
 

bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻƎƽƭƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǘŀōŜƭƛ ς w formie analizy SWOT.  

¢ŀōŜƭŀΦ !ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego 

Mocne strony {ƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ 

 ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǇǊƻŦƛƭ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 
dobry stan rozwoju wszystkich podstawowych 
dziedzin gospodŀǊƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 
dziedzinach wysokiej specjalizacji w skali kraju ς 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǘƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅΣ ǊƻƭƴƛŎȊȅΣ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿȅΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ 

 ǳƴƛƪŀǘƻǿȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ƪǎȊǘŀƱǘ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ 
όƎťǎǘŀΣ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ ƻǎŀŘƴƛŎȊŀ ƛ 
ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ς 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǘƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ς 
ƻōȅŘǿǳ ǎǘƻƭƛŎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅ ōŀǊŘȊƻ 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ 
poziomie hierarchicznym i funkcjonalnym 

 ŘƻǏǊƻŘƪƻǿȅ ǳƪƱŀŘ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 
regionalnego transportu publicznego 

 trwale wysoki poziom bezrobocia 

 ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ 

 ōŀǊŘȊƻ ǎƱŀōŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿa w relacjach 
ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ  

 ƴƛǎƪƛ ǎǘŀƴ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǎƱŀōŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ .Ҍw Ȋ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ όǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ƴƛǎƪŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊύ  

 ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ƻōƛŜƪǘȅǿƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛ 
ǇƻȊƛƻƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ  

 ōǊŀƪ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜƎƻΣ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜƎƻ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ  

 nieefektywny system transportu publicznego 
όǳǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Ȋ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Řƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ¢ƻǊǳƴƛŀ ƻǊŀȊ Ȋ 
ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƳƛƴ Řƻ ǎƛŜŘȊƛō Ǉƻǿƛŀǘƽǿύ 

 ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 

 ƻƎƽƭƴƛŜ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ αƴŀǎȅŎŜƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻέ 
ς ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƎťǎǘƻǏŏ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ όǿ ǘȅƳ ǎƛŜŎƛ 
ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅŎƘύΣ  ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ŜƴŜǊƎƛť 
(produkcja energii i dystrybucja energii ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
ǎƱŀōȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻŎƛŊƎƽǿύΣ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ 
wodno-ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ όǿŎƛŊȍ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ 
ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘť ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƻōǎƱǳƎƛ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿύ 

 w aspekcie wizerunkowym ς ōǊŀƪ ƻǏǊƻŘƪŀ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜƎƻ ǿ 
europejskich rankingach ESPON 
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Szanse ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

 postrzeganie Bydgoszczy i Torunia w polityce 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ 

 ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ Řƻƭƛƴȅ ²ƛǎƱȅ ƛ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ²ƛǎƱȅ 

 ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊȊȅ 
ukierunkowaniu produkcji na rynki poza granice 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘwa kujawsko-pomorskiego, 

 ȊƴŀŎȊƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ όǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ǊƻƭƴŊύ  

 ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ όƳŜŘȅŎȅƴȅ 
estetycznej, rehabilitacyjnej, wellness, odnowy 
biologicznej) 

 ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ȊǿƛŊȊŀnych z e-ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ 
 
 
 
 

 ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ¢ƻǊǳƴƛŀ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ 

 ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ instytucji 
krajowych ς dotyczy to przede wszystkim realizacji 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

 niekorzystne zmiany demograficzne ς ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ 

 ǿȊƎƭťŘƴŀ ōƭƛǎƪƻǏŏ ŘǳȍȅŎƘ ƛ ǎƛƭƴȅŎƘ ŀƎƭƻmeracji 
όtƻȊƴŀƵΣ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻΣ _ƽŘȋΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀύ ς ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘǊŜƴŀȍŜƳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴȅƳ  

 brak rozwoju i w konsekwencji spadek znaczenia i 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ tƻǊǘǳ [ƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ  

 ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǇƻƭƛǘȅƪŊ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƻ-enerƎŜǘȅŎȊƴŊ ¦9 

 ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ 
ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

²hW9²j5½¢²h ¦ twhD¦ bh²¸/I ²¸½²!c wh½²hWh²¸/I 

Prezentowana SǘǊŀǘŜƎƛŀ ƧŜǎǘ ǘǊȊŜŎƛŊ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ LŘŜŊ 
pierǿǎȊŜƧ ōȅƱŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿ Ǌƻƪǳ мффф ǳǘǿƻǊȊȅƱȅ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ƛŘŜŊ ŘǊǳƎƛŜƧ ς ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀŘǊƻōƛŜƴƛŜ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ /ŜŎƘŊ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ Ȋ Ǌƻƪǳ мфффΣ ōȅƱƻ ǿƛťŎ ŘŊȍenie do likwidacji barier przestrzennych i 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ǳǎǘǊƻƧǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ αƴŀǳƪƛέ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ όƻǇǊƽŎȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ǿ Ǌƻƪǳ мффф ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǘŀƪȍŜ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ǇƻǿƛŀǘȅύΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Řƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎŦŜǊȅ ǳǎƱǳƎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƎƱťōƻƪƛŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ƪǊŀƧǳ όǇƻŘǿƻƧŜƴƛŜ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ мффт ŀ нллнύΦ 5ǊǳƎŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ όȊ Ǌƻƪǳ нллрύ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱŀ ǿ ƻƪǊesie akcesji Polski do Unii 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ƧŜƧ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōȅƱƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŀōǎƻǊǇŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 
programu operacyjnego ς ōȅƱƻ ǘƻ ǘŀƪ ǎƛƭƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƳƛŀƱŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 
ōŀǊŘȊƛŜƧ αǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅέΣ ƴƛȍ αǿƛȊƧƻƴŜǊǎƪƛέ όǘȊƴΦ ǎƪǳǇƛŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ŀ 
ƴƛŜ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ς optymalnych: struktury i charakteru regionu). 

hōŜŎƴƛŜ Ȋ ǇŜƱƴȅƳ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜƳ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻōȅŘǿǳ ǎǘǊŀǘegii (z roku 1999 
ƛ Ȋ Ǌƻƪǳ нллрύΣ ǿ ǇŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿƽǿŎȊŀǎ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴiaŎƘ ōȅƱȅ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ς ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƽǿŎȊŜǎƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ς ōȅƱȅ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴŜ 
ǿƱŀǏŎƛǿƛŜΦ bƛŜǎǘŜǘȅΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƻōȅŘǿǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴƛŜ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇŜƱƴƛ όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ς ǘȅƭƪƻ ǿ ŎȊťǏŎƛύ ς ǎǘŊŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ǿŎƛŊȍ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜǎǇƽƧƴŀΣ ŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎŊ ǎƛƭƴƛŜ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ Řƭŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎǘ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 
ǿƛťƪǎȊȅƳ ƴƛȍ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǎǘƻǇƴƛǳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
gospodarczego ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǊŜƧƻƴƽǿ ǎƱŀōƛŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƭŜǇƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ όŎƻ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƴƻǿŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ǿ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ  ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƵ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊŜzentowanej Strategii).    

hǎƛŊ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŊ ƻōŜŎƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ Ƨŀƪƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴȅŎƘ Řƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όǘŀƪƛŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ƭŜȍŀƱƻ ǳ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇǊŀŎΣ ŎƘƻŏ ǿ ǘƻƪǳ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵ ƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀǿŀǊǘƻ ǘŀƪȍŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ǏŎƛǏƭŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύΦ /ŜƭŜƳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŀ ǇƻǇǊŀǿŀ sytuacji w tych 
ǿƱŀǏƴƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƱŀƳŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƛǎǘƴƛŜƧŊ ǿ LLL ŘŜƪŀŘȊƛŜ ··L 
ǿƛŜƪǳΦ tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǿŀǊǘƻǏŎƛǳƧŊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŀƭƻǊȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǘŀƪ ƛǎǘƻǘƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƭǳō ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ƴƛŎƘ ς Ƨǳȍ ƻōŜŎƴƛŜΦ WŜŘnym 
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Ȋ ǿȅȊǿŀƵ ōťŘȊƛŜ ȊŀƻǎǘǊȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ƛȍ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏ 
ǎƛť ōťŘŊ ǘŜ ǊŜƎƛƻƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ƪŀŘǊȅ ƛ Ȋŀǎƻōȅ ȊŘƻƭƴŜ Řƻ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ 
poza granice kraju a nawet EuropyΦ  ½ŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ŘƻǘŊŘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƭǳō ǘŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ αǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘέ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΣ ŀƭŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛƴƴȅƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛΦ 

PodkrŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜǎ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊƱƻȍƻƴȅ ƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅΣ ŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл όŀ 
ǿƛťŎ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘύ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎŊ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ȊŀǎȊƱƻǏŎƛ ǎƛťƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜƭǳ ŘŜƪŀŘ ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 
ǘǊǿŀƧŊŎȅŎƘ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ ŘŜƪŀŘťΦ /ŜƭŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ αƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŀέ ς to znaczy zasadnicza 
ȊƳƛŀƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ƭŜȍŊ ǳ ǇƻŘǎǘŀǿ ǘŜƎƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴŜ ǿ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎŊ ȊōƛƻǊŜƳ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť 
gospodarki ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ rŜƎƛƻƴǳΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǘŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 
ȊŀŎȊƴƛŜ ǎƛť ǘǊǿŀƭŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀŏ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ŘŜƪŀŘȅΣ ŀ ǿƛťŎ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀŏΣ ŎȊȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ǿ ƳƛƪǊƻǎƪŀƭƛΣ ŀ dopiero po roku 2020 (a 
ƴŀǿŜǘ Ǉƻ нлнрύ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ƛŎƘ ǎȅƴŜǊƎƛŎȊƴȅ ŜŦŜƪǘ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ǿ 
ƳŀƪǊƻǎƪŀƭƛΦ tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ǿ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ƴƛŜ Ƴŀ αŘǊƽƎ ƴŀ ǎƪǊƽǘȅέ, a okres 10-мн ƭŀǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜƧΣ ǘǊǿŀƱŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳΦ 

WŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜΣ ȍŜ ƻǇǊƽŎȊ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ 
ǘŀƪȍŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ōŀǊŘȊƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƵΣ 
ƪǘƽǊŊ ǎŊ αƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ǘƱŜƳέ Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΦ WŜǎǘ ǘŜȍ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜΣ ȍŜ ǿ ǘƻƪǳ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ 
ǎȊŜǊƻƪƛŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ǎŊ ǇƻǎǘǳƭŀǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ς ōŊŘȋ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΣ ōŊŘȋ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ς ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǎŊ ǎǘǊƛŎǘŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛŘŜŊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΦ bƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ƴƛŎƘ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜΣ ƎŘȅȍ ǳȊƴŀƴƻΣ ȍŜ Ƨǳȍ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ ǇǊƻŎŜǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǿƻƪƽƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΣ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŘƻŘŀƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǇǊƻŎŜƴǘǳƧŜ ǿ 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘǳȍȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ ŘǳȍŜƎƻ ǿȅǎƛƱƪǳ ŎŀƱŜƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΣ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƪƻƴǎŜƴǎǳǎǳ ƛ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ Řƭŀ 
ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴŜΣ Ƨŀƪ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 
ǳǎǘŀƭŜƵ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎŜƳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊŀƎƳŀǘȅȊƳŜƳΣ ŀ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ    

W ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǿŀȍƴŀ ōťŘȊƛŜ Ǌƻƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ς jako 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘΣ ǳȊƴŀƴȅŎƘ Ȋŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ Řƭŀ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tǊƻƎǊŀƳȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ōťŘŊ ȊŀƪǊŜǎ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ 
ƛŎƘ ǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘΦ tǊƻƎǊŀƳȅ ōťŘŊ ǿƛťŎ 
ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜƳΣ ǎƪƻƴƪǊŜǘȅȊƻǿŀƴƛŜƳΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ς ȊƻǇŜǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ  

Celem niniejszej SǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς wysokiego poziomu bezrobocia (jako skutku niskiej 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛύ ƻǊŀȊ ƘŀƳǳƧŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŀƳōƛǘƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ 
rozwojem nowoczesnego sektora rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ƛ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊΦ ¢Ŝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ȊŜ Ȋōȅǘ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ όǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀƎǊŀǊƴŜƧύ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻŘ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜƎƻ Ȋ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƻǊŀȊ 
ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ tǊƻōƭŜƳȅ ǘŜ ƛƳǇƭƛƪǳƧŊ ǎȊŜǊŜƎ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘ ȍȅŎƛŀΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƪǊȅȊȅǎ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ōŀȊŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƪƻƴŘȅŎƧŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ 
ǇƻŘǎǘŀǿ Řƭŀ ǘǊǿŀƱŜƎƻΣ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ Řǳȍƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ƻōŜŎƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴŜƎƻ ƴŀ ǿŀƘŀƴƛŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀƭƴŜ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƴŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ ŘƻǘŊŘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ς ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛǳ Ǌƻƭƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ȊŀǊŀŘƴƻǏŎƛ ƴŀ 
Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ 
ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ǿƱŀǎƴe zdrowie. 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ Ƨŀƪƻ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŊ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧť ǿ ƪƭƛƪǳ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ς kluczowych dla 
ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ tƻǿȅȍǎȊȅ ŎŜƭ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜΣ ȊŀǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǎǳƪŎŜǎǳ όƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ǘȅƭŜ ǎƛƭƴŜΣ ōȅ ŘŀǿŀƱȅ 
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ǊŜŀƭƴŊ ǎȊŀƴǎť ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǎǳƪŎŜǎǳύΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 
ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ς ƳŀƧŊŎȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƳƛŀƴť ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŊ ƴŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ όǿ ǘŜƧ 
ǎŦŜǊȊŜ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ŘŜŦƛŎȅǘȅ ς ǎǘǊŀǘȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ǿƻōŜŎ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΤ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳύΦ 
Wszystkie programy realizowane w ramach SǘǊŀǘŜƎƛƛ ōťŘŊ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ wƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
kujawsko-pƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ōŜȊ ōŀǊƛŜǊΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ōťŘŊ ȊƳƛŜǊȊŀƱȅ Řƻ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ŘƻǎǘťǇǳ 
Řƻ ŘƽōǊΣ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊŀǿ ƻǊŀȊ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŀ ōŀǊƛŜǊΣ ƪǘƽǊŜ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ bƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ǘǳ ƴƻǿŀ Ǌƻƭŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ 
Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΦ LƴƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛƳǇǳƭǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 
gospodarczego ς w oparciu o sektor rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 
ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ ¢ǊȊŜŎƛŊ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŊ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tƻǿȅȍǎȊŜ αǇƻƭŀ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛέ ǎŊ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ς ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊ 
uzyskanie efektu synergicznego. wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻŎŜǎ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 
ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΣ ǘŀƪ ŀōȅ ƛƳǇǳƭǎȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱȅ ǊƻǎƴŊŎŊ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ metropolii.   

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ ǿƛťŎ Řƻ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ς ȊƳƛŀƴȅ ǇǊƻŦƛƭǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego regionu i 
ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƎƻ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŀ ǇƻǇǊȊŜȊ  ǿȅŘƻōȅŎƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ŘƻǘŊŘ ǎƱŀōƻ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ 
ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴŊ ǎƛť αƭƻƪƻƳƻǘȅǿŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳέ ς pozwoli na wykreowanie nowej marki i 
ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿȅōǊŀƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƳŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǘŀƪ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΣ 
jednak prezentowana SǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ōƻǿƛŜƳΣ ȍŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǎŊ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō 
ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ς ƪŀȍŘŀ ȊŜ ǎŦŜǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 
αƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳέ ƧŜƎƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀcji. 

hŘƴƻǎȊŊŎ ǎƛť Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀƭŜȍȅ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ȍŜ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ς ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƛ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻǎȅŏ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 
ǇƻȊȅŎƧƻƴǳƧŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘ ǿ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀŎƘ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳƛ ŀǎǇŜƪǘŀƳƛ - jest 
ǘƻ ǇƻȊƛƻƳ млΦ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ƪǊŀƧǳ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŀƳƛ ǿ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǊȊťŘǳ р-с҈Φ !ƭŜ ŀǎǇƛǊŀŎƧŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ǿ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ αƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘέ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿ ƳƛŜǊȊŀƭƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻύΣ ǇƻȊȅŎƧŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōȅƱŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ς np. 
ƭƻƪƻǿŀƱŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ǿǏǊƽŘ ƪƛƭƪǳ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ƪǊŀƧǳΦ bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ 
ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ ƛȍ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǊŜƎƛƻƴȅ ƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŜ ǇƻȊȅŎƧƻƴǳƧŊ ǎǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƛ 
ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΥ 9/a ς European Cities Monitor, GAWC ς Globalization and World Cities, ESPON ς European 
{Ǉŀǘƛŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ƛȍ ǇƻǎȊŜǊȊŀ ǎƛť ǇƻƭŜ ŀƴŀƭƛȊ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀǎǇƛracji 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŊ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ǎȊŀƴǎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ  ǘǊŜƴŘȅ ƻǊŀȊ  ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿΦ  

bƛŜƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƴŜ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊȊťŘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ma stworzenie 
ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿ Řƭŀ ǘǊǿŀƱŜƎƻΣ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ tƻƳƛƳƻ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ 
ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ς ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ αǏŎƛƎŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƳƛέΣ ŎȊȅƭƛ Ǉoprawa pozycji w rankingach, ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ. OŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǘȅŎƘ ƴƛŜ 
Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ōŀƎŀǘŜƭƛȊƻǿŀŏ, bo ǇƻȊȅŎƧŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ Ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 
ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŜ όƧŜǎǘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ƳƛŀǊŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς ƛǎǘƻǘƴŊ Řƭŀ ƻƎƽƭƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛύ 
oraz jest istotna dla systemu monitoringu ς ƻŎŜƴȅ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛ ǘŜƳǇŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ WŜȍŜƭƛ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 
ǿȅƪŀȊǳƧŊ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊȅ ǎǘŀƴ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘƻ ŎŜƴƴŊ ǿǎƪŀȊƽǿƪťΣ ƛȍ ŀǎǇƛǊŀŎƧŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ w 
ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅȍǎȊŜΦ tƭŀƴǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǘǿƻǊȊȅ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŎƘƻŏ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ 
αǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ŀǿŀƴǎέΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘΣ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ōǳŘȍŜǘǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ƴŀŘŀƱȅ ǿȅōǊŀƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴƻƳ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƛƳǇǳƭǎƽǿ 
rozwojowych, dywersyŦƛƪǳƧŊŎ ǎǘŀƴ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻǊŀȊ ǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ƧŜ ƴŀ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧŀŎƘΦ 
LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘŜ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōȅƱȅ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ όǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ 
ŘǊƽƎ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǊŀƴƎ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘύΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŎƘ ƳƛǎǘǊȊƻǎǘǿ 
9ǳǊƻǇȅ ό9¦wh нлмнύΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇƻƳƛƴŀŏΣ ƛȍ р ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
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ǇǊƻƎǊŀƳǳ tƻƭǎƪŀ ²ǎŎƘƻŘƴƛŀ όǿŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcza tych 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ gorsza ƴƛȍ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻύΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜΣ ǿǎƪǳǘŜƪ ŎȊŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀǊƽǿƴƻ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀΣ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ς zaǊƽǿƴƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻƪǊŜǎƽǿ 
ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ όƴǇΦ ǎǇǊȊŜŘ ŘŜƪŀŘȅύΣ Ƨŀƪ ƛ Řƻ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ȊȅǎƪŀƱȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜΦ .ŀǊŘȊƻ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǘŀƪȍŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ YƻƴŎŜǇŎƧƛ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
Kraju 2030 ǎŊ Řƭŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ Řȅǎǘŀƴǎ ǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ 
ƴƛŜǊƽǿƴȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ς ōťŘȊƛŜ ǎƛť 
ǇƻƎƱťōƛŀƱΦ aŀ ǘǳ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻŘǿƽƧƴŀ ǇŜǊȅŦŜǊȅȊŀŎƧŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς niŜ ǘȅƭƪƻ tƻƭǎƪŀ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ƴƛŜŘƻǊƻȊǿƽƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǎȊȅōƪƛŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀ ǘƭŜ 9ǳǊƻǇȅΣ ŀƭŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǘŀƪƛ ƴƛŜŘƻǊƻȊǿƽƧ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳΦ .ŀǊŘȊƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ǘŜȍ Ŧŀƪǘ 
konsekwentnego poƳƛƧŀƴƛŀ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ 
transportu wodnego ς ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ 
ōŜȊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƭŜȍŀƱy u podstaw wyeksponowania w 
Strategii czynnikƽǿ endogenicznych ς to znaczy zagadnieƵΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀǿŜǘ ǇǊȊȅ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ 
marginalizowaniu kujawsko-pƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ tƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ Ȋŀ 
ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ nie oznacza to rezygnacji z zabiegania o inwestycje rzŊŘƻǿŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǊŀƴƎΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego i dla 
ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ Ƴŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ 
αƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ǿȅǿƛŜǊŀƴƛŀ ƴŀŎƛǎƪǳέ ς ōƻǿƛŜƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 
ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ Řǳȍŀ ƧŜǎǘ ǎƪŀƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ƛ Ƨŀƪ ōŀǊŘȊƻ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ȊŀƭŜȍƴȅ ƧŜǎǘ ƻŘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ aƻƎŊ  ōȅŏ ƻƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ  ƛƳǇǳƭǎŜƳ Ƨŀƪ ƛ ōƭƻƪŀŘŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ōŊŘȋ ƧŜƎƻ ŎȊťǏŎƛΦ 
hŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜ αǊƽǿƴŜƎƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀέ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 
Jednak wobec ƳƻȍƭƛǿŜƧ ƛ prawdopodobnej dalszej ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ǊȊŊŘƻǿŜƧ όǇǊȊŜǎƱŀƴƪŀƳƛ Řƭŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎŊ ƳƛťŘȊȅ innymi ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅ ǿǊťŎȊ αǇǊȊŜǎǳǿŀƴƛŜέ ȊŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴƻ Ƨǳȍ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛύ, 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿŀǊƛŀƴǘ poprawy ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ w oparciu przede wszystkim o 
wykorzystanie ŀǎǇŜƪǘƽǿ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ przez budowť αǇǊȊŜǿŀƎ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘέ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿΦ .ŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ƴŀŘȊƛŜƧŜ ǇƻƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ Portu Lotniczego w 
Bydgoszczy oraz otwarciu polsƪƛŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ōƻǿƛŜƳ ǇǊȊȅ ōǊŀƪǳ 
ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀƳƛΣ ǇƻȊǿƻƭŊ ƻƴŜ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ȋ 
aglomeracjami europejskimi. 

/ȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ǎŦŜǊȊŜ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŎŜǎ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅ Řƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ 
ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŦŜǎǘƛǿŀƭƛ ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅΦ {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ȊŀƭŜȍȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ŎŜƴǘǊŀƭƴŊ όŎƘƻŏ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǇƻȍŊŘŀƴŀύ ƛƭŜ ƻŘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ Ǌȅƴƪƽǿ ƛ ƻǇŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ƴŀ ƴƛŎƘΣ  ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ 

Wprawdzie formalnie prezentowana SǘǊŀǘŜƎƛŀ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿȅƳ ƛ Ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƘƻǊȅȊƻƴǘ 
ŎȊŀǎƻǿȅ ƴŀ Ǌƻƪ нлнлΣ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƧŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Řƻ 
ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ Ǌozwojowych ς ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǊƻȊǿƽƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ 
ǘǊȊŜŎƛŜƧ ƛ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŘŜƪŀŘŀŎƘ ··L ǿƛŜƪǳΦ .ťŘŊ ǘƻ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻŘƳƛŜƴƴŜ ƻŘ 
ǇŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ς ŘƭŀǘŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ŘƻōǊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ do funkcjonowania w tych 
ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƳƻȍŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego (przewagi konkurencyjne 
kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƳƻƎŊ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜƎƻ αŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛťέ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵύΦ 

LŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿȅȊǿŀƴia o charakterze powszechnym ς ǘȅǇƻǿŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΥ 

 ǇǊƻƎƴƻȊť ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŊ ǇǊȊȅǏǇƛŜǎȊƻƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ h ƛƭŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлмм 
grupa w wieku 65+ liczyƱŀ нтоΣн ǘȅǎΦ ƻǎƽō ƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ моΣл҈ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘztwa, to w 
Ǌƻƪǳ нлнр ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜ ǿȅƴƛƻǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ пмсΣс ǘȅǎΦ ƛ нлΣт҈ όǳŘȊƛŀƱ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ трҌ ǿȊǊƻǏƴƛŜ Řƻ 
Ǌƻƪǳ нлол Ȋ сΣл҈ Řƻ млΣп҈ύΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ȊƳƛŀƴȅ ōťŘŊ ƛƳǇƭƛƪƻǿŀŏ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǿŀȍƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǿ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ς bowiem znacznie 
ȊƳƛŜƴƛ ǎƛť ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ όǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳύ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ 
ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀƭŜ ǿ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ 
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ƻƎƽƱ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǳǎƱǳƎΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿȅȍǎȊȅ όǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ǿ Ǌƻƪǳ нлнр ǳŘȊƛŀƱ 
grupy 65+ wyniesie 22,5%, a w Bydgoszczy ς 24,2%); 

 powszechne przekonanie o wƛƻŘŊŎŜƧ Ǌƻƭƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ƧŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎȊŜǊŜƎǳ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴΥ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻΣ ōǳŘƻǿȅ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ōƛȊƴŜǎŜƳΣ ƴŀǳƪŊΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊΣ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛŊ Řƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ 
ƻǊŀȊ ŀōǎƻǊǇŎƧƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŀ Ǌƻƭŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ǘǳ ǎŜƪǘƻǊƻǿƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-
ōŀŘŀǿŎȊŜƳǳ ƻǊŀȊ ǇƭŀŎƽǿƪƻƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ς bowiŜƳ ƴƛŜƻŘƱŊŎȊƴȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀŏ ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿƻ ς ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ 
wykorzystania nowoczesnych technologii ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ȍȅŎƛǳ ς Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
ǿƛŜŘȊȅΣ ȊŀƱŀǘǿƛŀƴƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō όȊ ǘȅƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ƪǿŜǎǘƛŀ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƵ 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘύΦ wŜƎƛƻƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱȅ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ōťŘŊ ƴƻǘƻǿŀƱȅ 
zƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǘǊŜƴŘƽǿ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōťŘŊ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť Řǳȍƻ ǎǘŀōƛƭƴƛŜƧǎȊŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƛ ƧŜƧ ǿȅȍǎȊŊ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛŊ ƴŀ ǿŀƘŀƴƛŀ 
ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀƭƴŜΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻǇƛǎŀƴŜƎƻ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀƧǎƱŀōǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳΤ 

 ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǳǎƛŜŎƛƻǿƛŜƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ 
ƳƛŀƴŜƳ αȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛέΦ h ƛƭŜ ŘƻǘŊŘ ǇƻƧťŎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ōȅƱƻ 
ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳƛ όƛ ƴǇΦ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ 
ǇǊȊŜȊ ƎƭƻōŀƭƴŜ ƪƻƴŎŜǊƴȅύΣ ǘƻ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛŜǊŀŏ ōťŘȊƛŜ ŀǎǇŜƪǘ 
ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ς ƳŀǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻŘǊƽȍŀƳƛΣ ǇǊŀŎŊ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ ǿȅƳƛŀƴŊ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΣ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜƳ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ǿȊƻǊŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƵΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ Ŏƻ Řƻ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΦ ² ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǳǎƛŜŎƛƻǿƛŜƴƛŜ ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ Ȋ Řǳȍƻ 
ǿƛťƪǎȊŊ ŎƻŘȊƛŜƴƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΦ ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǘƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛƻƳ ǿŜǿƴŊǘǊȊǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ όǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς czyli 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜō 
zawodowych, ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘΣ ƛǘǇΦύΣ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛΣ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴƻǏŎƛΤ  

 ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ Ǌƻƭť ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ tƻǇǊȊŜŘƴƛƻ ƻǇƛǎŀƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻǎƴŊŎŊ ǊƻƭŊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƻƎƴƛǎƪǳƧŊ ǎƛť ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΦ 
¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ 
kreowanie innowacȅƧƴƻǏŎƛΣ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǘŀƴ 
ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƻōǎƱǳƎť ōƛȊƴŜǎǳΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ǎȅƳōƻƭƛƪť ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛŜ ǎŊ ǿƛťŎ ƻƎƴƛǿŀƳƛ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘ ς ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎƛŜŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀŎƘ 
ƛŘŜƛΣ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ ǳǎƱǳƎΦ WŜǏƭƛ Ȋŀ ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛť ƳƻŘŜƭ 
dyfuzyjno-ǇƻƭŀǊȅȊŀŎȅƧƴȅ ǘƻ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻƴ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǘƻƭƛŎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ƪǘƽǊŜ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ŦǳƴƪŎƧŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜΣ ōȅ ƳƽŎ Ƨŀƪ ƴŀƧǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧ ŘȅŦǳƴŘƻǿŀŏ ƧŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴ 
ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ Ȋ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǇǊȊȅǇƛǎȅǿŀƴŊ ƛƳ ǊƻƭŊ αƭƻƪƻƳƻǘȅǿ ǊƻȊǿƻƧǳέ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ ¢ŀƪ ǿƛťŎ ƻŘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǘƻƭƛŎȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊŀƭŜȍȅ ƧŜƎƻ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻ όƧŀƪƻ ǎǳƳȅ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿΥ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ǊŜƭŀŎȅƧƴŜƎƻύ 
ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǊŀŎƧŀ ǎǘŀƴǳ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎŀ ǊŜƭŀŎƧŜ ǿobec 
ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ς ōťŘŊ ǘƻ ǿƛťŎ ŀƭōƻ ǊŜƭŀŎƧŜ ǊƽǿƴƻǊȊťŘƴŜΣ ƎŘȅ ǎǘƻƭƛŎŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǎŊ ȊŘƻƭƴŜ Řƻ 
ƻōǎƱǳƎƛ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ŀƭōƻ ǊŜƭŀŎƧŜ ǇƻŘǊȊťŘƴƻǏŎƛΣ ƎŘȅ ŘŜŦƛŎȅǘȅ ǎǘƻƭƛŎȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ƻōƧťŎƛŜ 
ǊŜƎƛƻƴǳ ǎǘǊŜŦŊ ǿǇƱȅǿƽǿ ǎǘƻƭƛŎȅ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² ǊŜŀƭƛŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻǇƛǎŀƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǿƛŊȍŊ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ¢ƻǊǳƴƛŀΦ {ǘŀƴ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ǘȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ōťŘȊƛŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƱ ƛŎƘ Ǌƻƭť ƛ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 
ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ .ŜȊ ǿȊƎƭťŘǳΣ ŎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻōȅŘǿǳ Ƴƛŀǎǘ ǇƻȊǿƻƭƛ ƻōȅŘǿǳ 
ƻǏǊƻŘƪƻƳ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǘǿƻǊȊȅŏΣ ŎȊȅ ǘȅƭƪƻ ŘȅŦǳƴŘƻǿŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƎƭƻōŀƭƴŜΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ 
ǘǊǿŀƱŜ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŜ ŘǳƻǇƻƭǳ ōȅŘƎƻǎƪƻ-ǘƻǊǳƵǎƪƛŜƎƻ ǿǏǊƽŘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ 
oraz doceloǿƻ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŜ ŘǳƻǇƻƭǳ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ .Ǌŀƪ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ 
ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƛƳǇǳƭǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƭǳō ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛƳǇǳƭǎƽǿ ŀŘŀǇǘƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 
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ƛƴƴȅŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǘǊǿŀƱŜ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎtolicom 
ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ  

hǇǊƽŎȊ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿȅȊǿŀƵΣ ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ς ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ 
ǘȅǇƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ǘŀƪȍŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ Řƭŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǘŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ {Ŋ ǘƻΥ 

 ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊŀŘȅƪŀƭƴŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς ƧŜǎǘ ǘƻ ƴƛŜȊōťŘƴȅ ǿŀǊǳƴŜƪ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǎŦŜǊȅ ǳōƽǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǇŜƱƴŜƎƻ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ tǊƻōƭŜƳ ǘǊǿŀƭŜ 
ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜƳŀƭ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇƻȊŀ ǏŎƛǏƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǘȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƴƛǎƪƛŜ ǎŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΤ 

 ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ς ǇǊƻōƭŜƳ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻǊŀȊ Ȋōȅǘ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōŊ ƻǎƽō ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ Ȋ 
ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳ όŎƻ ƻōƴƛȍŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧύΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜǿƱŀǏciwie 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿƻōŜŎ ǎǘƻƭƛŎ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ǎƛŜŘȊƛō Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ǘȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘύΣ ƻƎƽƭƴie niski poziom rozwoju 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƻŎȊȅƴƛƻƴŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ 
ōŀǊŘȊƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀƱȅ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ǊƻȊǿƛƴťƱȅ ǎƛŜŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȊȅ ƧŀƪƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ς ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǇǊȊȅ ŘŀƭǎȊȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΤ 

 ƴŀŘŀƴƛŜ ƛƳǇǳƭǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳƛŀǎǘƻƳ 
²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƻǊŀȊ DǊǳŘȊƛŊŘȊΣ ƪǘƽǊŜ ǇŜƱƴƛŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ Wŀƪƻ ƻōǎȊŀǊ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅ ς ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ς ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ǇƻǿƛŀǘȅΥ ƎǊǳŘȊƛŊŘȊƪƛΣ ǿŊōǊȊŜǎƪƛΣ Ǝƻƭǳōǎƪƻ-ŘƻōǊȊȅƵǎƪƛΣ ōǊƻŘƴƛŎƪƛΣ ǊȅǇƛƵǎƪƛΣ ƭƛǇƴƻǿǎƪƛΣ 
ǿƱƻŎƱŀǿǎƪƛ ƛ ǊŀŘȊƛŜƧƻǿǎƪƛ ƻǊŀȊ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƛ DǊǳŘȊƛŊŘȊΦ ²Ŝ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ǘǊǳŘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ǇǊȊŜǊǿŀƴƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿƛťȊƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ŘǳȍȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛΣ ŀ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛΦ ² ƳƻŘŜƭƻǿȅƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜ Ƴƛŀǎǘƻ ŎȊŜǊǇƛŜ ƛƳǇǳƭǎȅ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƛ 
ŜƎȊƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƳŀƧŊ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƛŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƛ DǊǳŘȊƛŊŘȊŀ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ǎƱŀōȅΣ ōȅ 
ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ƛƳǇǳƭǎȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ όǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƧŜǎǘ 
ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅ Ȋ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘύΣ ŀ ȊƱƻȍƻƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǘȅŎƘ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 
bŀǊŀǎǘŀ ǿƛťŎ ǎƪŀƭŀ ǳōƽǎǘǿŀ ƛ ǊƻǎƴŊ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǿƻōŜŎ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ƘŀǊƳƻƴƛƧƴȅΦ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ 
ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘ όǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƳƻŘŜƭ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƧ αǏŎƛŀƴȅ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧέύΦ tƛŜǊǿǎȊŊ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǇǊŀǿť ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ƴŀ 
ǊȅƴƪŀŎƘ ǇǊŀŎȅ όǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǿƻōŜŎ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŀ ƛ 
ǎƛƭƴŀύΦ 5ǊǳƎŊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ς 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ ƻǊŀȊ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǿťȊƱƽǿ 
ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿȅŎƘΦ ¢ǊȊŜŎƛŊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ 
zapewni ǎǿƻōƻŘƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ όŘƭŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ǘƻ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ¢ƻǊǳƵ ς ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ Ȋ ¢ƻǊǳƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ 
ǿȅǊŀȍŀƴȅƳƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύΦ /ȊǿŀǊǘŊ ς Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ 
ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳύ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƻǊŀȊ DǊǳŘȊƛŊŘȊŀΣ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 
ƳŀƧŊŎȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŜƪǎǇƻƴǳƧŊŎȅ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅ ǳƴƛƪŀǘƻǿŜ 
ǿŀƭƻǊȅ ǘȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ƻ ŘǳȍȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǿƛȊŜǊǳƴkowym. Aczkolwiek interwencja na rzecz stymulowania 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻōƧŊŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ Ƨŀƪ ƛ DǊǳŘȊƛŊŘȊΣ ǘƻ Ƨŀƪƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ 
ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ ƎŘȅȍ ǎƪŀƭŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƧŜǎǘ ǘǳ ǿƛťƪǎȊŀ όŘƻǘȅŎȊȅ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 
ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΣ ŀ ǿƛťŎ ǘŜȍ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ ōťŘŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ 
²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƧŜǎǘ ƳƛŀǎǘŜƳ ƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ōŀȊƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƛ 
ǇǊƻŦƛƭǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΦ Powiaty lŜȍŊŎŜ ǿ ǎǘǊŜŦƛŜ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ DǊǳŘȊƛŊŘȊŀ ƴƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǘŀƪ ƧŜŘƴƻǊƻŘƴŜƧ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ς ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ 
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ƧŜǎǘ ǘǳ ǿƛťŎ ƳƴƛŜƧǎȊŀ - ǘŀƪ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀǎƛťƎǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όƛ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΣ Ƨŀƪ ƛ ǎƪŀƭƛ 
όƴŀǘťȍŜƴƛŀύ ŘȊƛŀƱŀƵΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ǿƛťŎ ƻǇƛŜǊŀŏ ƴŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ς 
ƻŘƳƛŜƴƴȅŎƘ ƻŘ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǳȍȅŎƛŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀƭŜ 
na priorytetowym Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿƻōŜŎ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tǊȊȅƧťŎƛŜ ǘŜƧ 
ȊŀǎŀŘȅ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ƪƻƴǎŜƴǎǳǎǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ōƻǿƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀƱƻ 
ŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴƛŜ ǇŜǿƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΤ   

 ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ς czyli stȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 
ƳƛŀǎǘΣ ǎǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ƛŎƘ Ǌƻƭƛ ǿ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ƧŜǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎȊŜǊǎȊŜƧ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƧŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ αǇŀƪƛŜǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀέ ǿƻōŜŎ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳƛŀǎǘΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƭƻƪŀƭƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ς czyli 
ƳŀƱŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Ȋ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǿƛŜƧǎƪƛƳƛ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴťƱȅ 
ŦǳƴƪŎƧƛ ƴƛǎȊƻǿȅŎƘΣ ǿƛťŎ ƛŎƘ ōŀȊŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ƻōǎƱǳŘȊŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘύΣ 
ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǏǊŜŘƴƛŜ όŎȊȅƭƛ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ DǊǳŘȊƛŊŘȊ ƛ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿύΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ όŎƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƛƳ ǇŜƱƴƛŏ Ǌƻƭť ǎƛƭƴȅŎƘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 
Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅύΤ 

 zbudowŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƛ ƳŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ς ȊƱƻȍƻƴŀ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŏ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ 
ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǇƻŘȊƛŀƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ Řǿŀ ƻǏǊƻŘƪƛΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ƻǏ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻ-
ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ƭǳō ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ŎƛŊȍŜƴƛŀ Řƻ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 
ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǿƛŜƭǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim. 
aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿŎƛŊȍ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ς ƴŀŘ ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ ǿƛťȊƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ǇǊȊŜǿŀȍŀ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿƛťȊƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƭǳō ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ 
ǿŀƭƻǊƽǿ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛŎƘ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 
ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ς Ƨŀƪƻ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 
marki regionu ς wizeruƴƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

wƻȊǿƽƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǎǘȅƳǳƭƻǿŀŏ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ς czyli 
ǇǊȊŜǿŀƎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 
/ȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ Ƨǳȍ ƻōŜŎƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳȊƴŀǿŀƴŀ Ȋŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƛƴƴŜ ƳŀƧŊ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ 
ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ƛ ƴŀōǊŀƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ {Ŋ ǘƻΥ 

 ²ȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 

 {ǇŜŎȅŦƛŎȊƴŊ ŘȊƛŜŘȊƛƴŊ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍȅ ƴŀǊȊťŘȊƛƻǿŜƧ ƛ 
pǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ 

 ²ȅǎƻƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ 

 {ƛŜŏ ƻǎŀŘƴƛŎȊŀ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ƨŀƪƻ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 ¦ȊŘǊƻǿƛǎƪŀ /ƛŜŎƘƻŎƛƴŜƪΣ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿΣ ²ƛŜƴƛŜŎ-½ŘǊƽƧ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻ Marusza 

 wƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴŜƧ 

 hōǎȊŀǊȅ ǇǊȊȅǿťȊƱƻǿŜ όŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ǿ ǎǘǊŜŦƛŜ ǿťȊƱƽǿ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ ƛ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘύ 

 Unikatowe walory przyrodnicze i kulturowe (w tym obiekt wpisany ƴŀ ƭƛǎǘť |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
UNESCO - ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴȅ ȊŜǎǇƽƱ ƳƛŜƧǎƪƛ ¢ƻǊǳƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀƭƛŎȊƻƴȅ Řƻ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǊŜȊŜǊǿŀǘƽǿ ōƛƻǎŦŜǊȅ  - 
Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie) ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ 
turystycznej 

 tǊƻŘǳƪŎƧŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǇƱƻŘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ 

 Realizacja zapory i zbiornƛƪ ƴŀ ²ƛǏƭŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ 

 ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ½ōƛƻǊƴƛƪŀ ²ƱƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ 

 wƻȊǿƽƧ ŘǊƽƎ ǿƻŘƴȅŎƘ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳύ 

 tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ƎŀȊǳ Ȋ ƱǳǇƪƽǿ ƻǊŀȊ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ƪƻǇŀƭƛƴ 

² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ Řǿŀ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς ƪǘƽǊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 
{Ŋ ǘƻΥ 
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 charakter sieci osadniczej ς ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳ ƻōȅŘǿǳ ǎƛŜŘȊƛōΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ƴƛŜŘǳȍŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǊƽǿƴƛƴƴŜƧ ǊȊŜȋōƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ƛ ōǊŀƪǳ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 
Řƭŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻōȅŘǿǳ Ƴƛŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ όƻŘƭŜƎƱƻǏŏ Ȋ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƭǳō ¢ƻǊǳƴƛŀ 
Řƻ ƴŀƧŘŀƭŜƧ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ фл ƪƳύΦ ² ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǿȅōƛǘƴƛŜ ŘƻǏǊƻŘƪƻǿȅƳ 
ǳƪƱŀŘŜƳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƛ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ǎǘǿŀǊȊŀ ǘƻ ǳƴƛƪŀǘƻǿŊ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎǿƻōƻŘƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻōȅŘǿǳ Ƴƛŀǎǘ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 
ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƭŜȍŀƱȅ ǳ ǇƻŘǎǘŀǿ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 
regionalnego systemu transportu publicznego ς ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜƎƻΣ ƛȍ Ȋ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 
Řƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛκƭǳō ¢ƻǊǳƴƛŀ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ Řƻǎǘŀŏ ǎƛť ǿ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ сл 
minut, a z ŘƻǿƻƭƴŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς ǿ фл ƳƛƴǳǘΦ ¢ŀƪƛŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ 
ǎǿƻōƻŘƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ¢ƻǊǳƴƛǳ όŀ ǿƛťŎ 
ȊǊŜŀƭƛȊǳƧŊ Ǉƻǎǘǳƭŀǘ ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅύ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ rynek pracy 
όǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ŎƛŊƎǳ мл ƭŀǘ ǿǎƪǳǘŜƪ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ 
ǎǿƻōƻŘƴȅŎƘ ŘƻƧŀȊŘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ Řƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƭƛŎȊōŀ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅ ǎƛť ƻ ƻƪƻƱƻ рл ǘȅǎΦύΤ 

 

aƻŘŜƭ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

 

 ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ 
rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ōŀȊǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǎǳǊƻǿŎŀŎƘ 
ƻƪƻƱƻǊƻlniczych. Kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ŎȊƻƱƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ς Ŏƻ ǿƛŊȍŜ 
ǎƛť Ȋ ŘƻōǊȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ŘǳȍȅƳƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀƳƛ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪŊ 
ƪǳƭǘǳǊŊ ǊƻƭƴŊΦ WŜŘƴŀƪ ŘƻǘŊŘ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ōȅƱŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ŘŜŦƛŎȅǘ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ƴƛǿŜƭƻǿŀŏ Ȋŀ 
ǇƻƳƻŎŊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ 
ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ²ȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿ ǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ōťŘȊƛŜ 
ǎƛť ƻŘōȅǿŀƱ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ǇƻƧƳƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƭƛŘŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǎŊ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 
szerszego planu ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ς ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ 



15 

 

 

ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŘƧťŎƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƵ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƧŀǿƴŜƎƻ ƛ ǳƪǊȅǘŜƎƻ όǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
agrarnej).  

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ǇǊƻŦƛƭǳ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ bƛŜȊōťŘƴȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǘǊǿŀƱŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅƳ ƛ ƧŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜΣ ȍŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 
ƴŀǎǘŊǇƛŊ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŘŜƪŀŘȅΦ WŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻȊŀ ǿǎȊŜƭƪŊ ŘȅǎƪǳǎƧŊΣ ȍŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧť ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƧŊŏ ς 
ōƻ ǘȅƭƪƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇǊŀŎȅΣ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƳƻƎŊ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǳƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƧŜƧΣ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ƴƛȍ ƻōŜŎƴƛŜ ǎǘƻǇƴƛǳΣ ƻŘ ǿŀƘŀƵ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅΦ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛ 
ǘƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƛ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
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aƛǎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ƴŀ ƻŘŘŀǿŀŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ς ǎƱǳȍȅ ǿƛťŎ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 
Strategii ς ǘŀƪ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊŀ ƴƛƳΦ ² ōŀǊŘȊƻ ǎƪƻƴŘŜƴǎƻǿŀƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ 
ƎƱƽǿƴŜ ƛŘŜŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ {ǘǊategii ς ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť ǎǿƻƛǎǘŜƎƻ Ƴƻǘǘŀ ǘŜƎƻȍ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƧŜǎǘ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŊ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŊ 
ŎȊŜƳǳ ƳŀƧŊ ǎƱǳȍȅŏ ƛ Řƻ ŎȊŜƎƻ ƳŀƧŊ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

tǊȊȅƧťǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŊ ƳƛǎƧť ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ 

Kujawsko-pomorskie ς ŎȊƱƻǿƛŜƪΣ ǊƻŘȊƛƴŀΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

aƛǎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōȅƱŀ przedmiotem ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ς ƧŜƧ ǿȅōƽǊ ƳƛŀƱ ƴŀ 
ŎŜƭǳ ǇƻōǳŘȊŜƴƛŜ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς i jest ona efektem tych konsultacji. 
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tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ǎǘŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎƴƻȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ Ƨŀƪ 
ǘŜȍ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΣ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť 
ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ Ƨŀƪƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ƛ ƴŀƧǇƛƭƴƛŜƧǎȊŊ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
αǇƻǘǊȊŜōť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊέ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς ǎǘŊŘ ǘŜȍ ǇǊȊȅ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ǇǊŀŎΣ ǿ ȊŀǇƛǎƛŜ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 
ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƴŀŘǊȊťŘƴȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵΦ  

²ȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ priorytety: 

ω Konkurencyjna gospodarka 
ω Modernizacja przestrzeni wsi i miast 
ω Silna metropolia 
ω bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

½ŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ αYƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀέΣ ƳŀƧŊŎȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ 
ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŘƻŎƘƻŘȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ όŀ ǿƛťŎ ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀύΣ Ǌƻƭť 
ƛ ǇƻȊȅŎƧť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŊ ƻǏ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ 
ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ όǿǇƱȅǿŀύ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƳǳ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƳǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿƛťŎ ōȅŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴŜΣ ŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƴƛŜ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅŎƘ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀŏ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ŀǎǇŜƪǘȅ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ 
pracy i generowanie ŘƻŎƘƻŘƽǿΦ ²ƻōŜŎ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴƛŜŘƻǊƻȊǿƻƧǳ ǎŦŜǊȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǊŜŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ǎŦŜǊȅ ǘŜ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōŀǊƛŜǊȅ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ς 
modernizacja przestrzeni wsi i ƳƛŀǎǘΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ Ǌƻƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
dla rƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ŀ ǿƛťŎ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊȊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ αYƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀέ ǿȅƳŀƎŀ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ (w tym jednostek 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƎƱƽǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ōťŘŊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ Ȋŀ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 
unijnych) ǿ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ς ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 
przy udzielaniu z poziomu regionalnego szeroko rozumianego wsparcia dla ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ 
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Priorytet: Konkurencyjna gospodarka 

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ αYƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀέ ƧŜǎǘ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜƎo znacznym ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛem liczby ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ Priorytet ten 
ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴŜ ƛ ǘǊǿŀƱŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǎƪǳǘƪƛ 
ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ OŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛa ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť trwale 
wysokie bezrobocie, ōťŘŊŎŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ƴƛǎƪƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ² ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƛŜ 
ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊƻǎƴŊŎŊ ǎƪŀƭŊ ǳōƽǎǘǿŀΦ ² ǎŦŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴƛǎƪŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǇǊȊŜōƛŜƎ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘȅǇƻǿȅŎƘ Řƭŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ƭŜǇƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ όƧŀƪ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŜΣ ŜƪǎǇŀƴǎƧŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀύΦ bƛǎƪŀ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿȅƴƛƪŀ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Ȋ niedostosƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ Řƻ 
potrzeb rynku pracy ƻǊŀȊ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿƻōŜŎ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ. 

Stopa bezrobocia w ostatniej dekadzie lokuje kujawsko-pomorskie na 13-14 pozycji w kraju i jest corocznie 1,8-
нΣм ǊŀȊȅ ǿȅȍǎȊŀΣ ƴƛȍ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻ ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘŀƴƛŜΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ȍŜ ƴŀǿŜǘ ŘǳȍŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ 
ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǇƻȊȅŎƧť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƧŜƎƻ ǊŜƭŀŎƧŜ Řƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 

W okresie 2000-нлмм ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƻ ф҈ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ŀȍ мн ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ƪǊŀƧǳ ƴƻǘƻǿŀƱƻ ŘȅƴŀƳƛƪť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ мр҈Σ ŀ ƭƛŘŜǊȊȅ ς ƻƪΦ ол҈Φ ²ǏǊƽŘ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻ ŘǳȍŜƧ ŘȅƴŀƳƛŎŜΣ ǎŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎŜ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊƻŦƛƭǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
gospodarczego dƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏ ȍŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǊŜȊŜǊǿȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ 

 Tabela. Pozycja kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
gospodarczych 
Cecha 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Stopa bezrobocia 13 13 14 14 14 14 14 14 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

9 9 9 10 9 10 11 11 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 
Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

1 3 2 2 2 2 2 2 

¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ƭƻƪǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀ мл-11 pozycji 
ƛ ƴƻǘǳƧŜ ƻƪƻƱƻ тл҈ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻΦ ² ƻōȅŘǿǳ ǘȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нллл ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǎƛť ǇƻƎƻǊǎȊȅƱŀΦ 

tƻŎƘƻŘƴŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ǏŎƛǏƭŜ Ȋ ƴƛƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ς 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛ όǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллс-2011 kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ƴƻǘǳƧŜ ŘǊǳƎƛ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύΣ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƎƳƛƴΣ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 
ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tY. ƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƧΦ 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ αYƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀέ Ƴŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇŜƱƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Řƻ ŎŜƭƽǿ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ς ŎȊȅƭƛ ŀǘǳǘƽǿΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧŀ ƛ Ǌƻƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ 
ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜΣ ŀ ǎȊŀƴǎŀ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎǳƪŎŜǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŀΦ 
5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘȊƛŜŘȊƛƴ Ƨǳȍ ƻōŜŎƴƛŜ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎz utrzymania tego 
wysokiego poziomu rozwoju ς Ƨŀƪ ǎŜƪǘƻǊ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ 
ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ς Ƨŀƪ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜŘȊƛƴΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ 
ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱȅƳ ǎǘƻǇƴiu zagospodarowany ς Ƨŀƪ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ōŀȊƛŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ 
aspekcie wykorzystania biomasy). tƻƴŀŘǘƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ ǘŜƴ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǘŀƪ ŀōȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƱŀ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ƴǇΦΥ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ŜƪǎǇƻǊǘǳƧŊŎȅŎƘ ǎǿƻƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛΣ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǳǎƱǳƎΣ 
ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ƛƳǇǊŜȊ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ  
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Priorytet: Modernizacja przestrzeni wsi i miast 

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ αaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ przestrzeni wsi i miastέ ƧŜǎǘ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ 
ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅǏǇƛŜǎȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej miast przy 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ƛŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ƴƛƳƛ ǿ 
zakresie stymulowania rozwoju regionuΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ hierarchicznym i funkcjonalnym dzieli ǎƛť ƴŀ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻȊƛƻƳȅ: 

 .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƛ ¢ƻǊǳƵ ς ƻǏǊƻŘƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ς ƳŀƧŊŎŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ Ȋ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ 
Ƨŀƪƻ ƻŘǊťōƴȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tƻȊƛƻƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ƧŜǎǘ Ȋŀ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ǎƛŜŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ 

 ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ DǊǳŘȊƛŊŘȊΣ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿ ς Ƴƛŀǎǘŀ ǏǊŜŘƴƛŜ ƻ ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊŜŘŜǎǘȅƴƻǿŀƴŜ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ ŎŜƴǘǊƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tƻȊƛƻƳ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ƧŜǎǘ Ȋŀ ōƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ǌȅƴƪƽǿ 
pracy i podstawowym kieruƴƪƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƻōŜŎ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 
gospodarczego. Zgodnie z KƻƴŎŜǇŎƧŊ Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƛ 
DǊǳŘȊƛŊŘȊ  ǎŊ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ  ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ  ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƛ ¢ƻǊǳƵ ǿ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ  
oōǎƱǳƎƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ ²ȅƳŀƎŀƧŊ priorytetowych 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ, co ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƪǊƽǘƪƛƳ 
ƻƪǊŜǎƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  

 tƻȊƻǎǘŀƱŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿȅōǊŀƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ς ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 
kluczowe znaczenie dla rozwoju spƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 
kierunkiem interwencji wobec tej kategorii miast). Poziom miast powiatowych odpowiedzialny jest 
ǿƛťŎ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ όǿ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘƽǿύΦ 

 hōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ όƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ς ƳŀƱŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜ 
siedziby gmin) ς ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ ŎŜŎƘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƭƛŎȊƴȅƳƛ ǇǊƻōlemami 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ ƛ ŎȊťǎǘƻ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ DƱƽǿƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ 
ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƧŜǎǘ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όƪƭǳŎȊƻǿŀ Ǌƻƭŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀ 
ƎƳƛƴƴŜƎƻ Řƭŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ ¢Ŝƴ 
poziom polityki terytorialnej ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ Ƴŀ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 
akǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
i gospodarczego.  

Przedstawiona ǇƻǿȅȍŜƧ kategoryzacja ǿƎ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ȊŀƱƻȍŜƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ bŀŘǊȊťŘƴŊ ƛŘŜŊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƧŜǎǘ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƻōŜŎ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎǊǳǇ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƧ Ǌƻƭƛ ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodŀǊŎȊȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ 
ǘŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ōťŘŊ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΦ ² ǳǎǘŀƭŜƴƛŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť 
ŘȊƛŀƱŀƵ ŀŘŜƪǿŀǘƴƛŜ Řƻ Ǌƻƭƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ  

tƛŜǊǿǎȊŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛť ǎǘŀƴƻǿƛ ƻōǎȊŀǊ ŘŜƭƛƳƛǘƻǿŀƴȅ na podstawie Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania 
Kraju 2030 przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego  jako Obszar Funkcjonalny Bydgoszczy i Torunia. Jest to 
ǏŎƛǎƱŀ ǎǘǊŜŦŀ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ¢ƻǊǳƴƛŀ ς ƻōǎȊŀǊ ŎŜŎƘǳƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŊ ƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 5ǊǳƎŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛť ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ 
Ƴƛŀǎǘ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ DǊǳŘȊƛŊŘȊ ƛ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿΦ ¢ǊȊŜŎƛŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛť 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƴŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 
ziemskich ς Ƨŀƪƻ ǎǘǊŜŦŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ /Ƙƻŏ ǇƻȊƛƻƳ ǘŜƴ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ 
ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŀƳƛ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ŧǳƴƪcje powiatowe 
ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǿ ƪƛƭƪǳ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōȅ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ǎǘŊŘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘŜƧ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ǿ ǎƛŜŘȊƛōŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ŀ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ ǘŀƪȍŜ 
Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōȅ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ς ŀŘŜƪǿŀǘƴƛŜ Řƻ ǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ /ȊǿŀǊǘȅ 
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ǇƻȊƛƻƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ obszary wiejskie (wraz z lokalnymi ƻǏǊƻŘƪami rozwoju ς ŎȊȅƭƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱymi 
ƳŀƱȅƳƛ miastami i siedzibami gmin wiejskich)Φ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ƻƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ ƎƳƛƴΣ ŀƭŜ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǘǳ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿƻōŜŎ ƻōǎȊŀǊǳ ƎƳƛƴȅΦ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ǎǘƻƱŜŎȊƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ  
ƻǏǊƻŘƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ όƳƛŀǎǘŀ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ Řƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƛ ŘǊǳƎƛŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛύ ǇŜƱƴƛŊ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ς ŦǳƴƪŎƧŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿ 
ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜȊ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅȍǎȊŜƎƻ poziomu hierarchicznego, 
ȊŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴȅŎƘΦ 5ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ǿ 
Regionalnym Programie Operacyjnym na lata 2014-20 wyznaczono dwie osie priorytetowe. 

¢ŀōŜƭŀΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego 

Kategoria polityki 
terytorialnej 

Oczekiwana rola i znaczenie 
ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Miasta zakwalifikowane dla danej 
kategorii 

Podstawowy 
instrument 
interwencji 

obszar funkcjonalny 
ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
ǎǘƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǿȅǎƻƪŀ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ǿ 
realizacji funkcji regionalnych 
ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ¢ƻǊǳƵ Zintegrowane 
Inwestycje 
Terytorialne (oparte o 
ōǳŘȍŜǘ ƪǊŀƧƻǿȅύ 

obszary 
funkcjonalne miast 
regionalnych i 
subregionalnego 

aktywizacja gospodarcza dla 
stymulowania 
ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ 
pracy 

²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ DǊǳŘȊƛŊŘȊΣ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿ Zintegrowane 
Inwestycje 
Terytorialne (oparte o 
ōǳŘȍŜǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅύ 

obszary 
funkcjonalne 
ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
powiatowych 

ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ς maƧŊŎŀ 
podstawowe znaczenie dla 
ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 
ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ 
opieki zdrowotnej oraz 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ Řƭŀ 
powodzenia na rynkach pracy 

!ƭŜƪǎŀƴŘǊƽǿ YǳƧŀǿǎƪƛΣ  
.ǊƻŘƴƛŎŀΣ /ƘŜƱƳƴƻΣ Dƻƭǳō-5ƻōǊȊȅƵΣ 
[ƛǇƴƻΣ aƻƎƛƭƴƻΣ bŀƪƱƻ ƴΦ bƻǘŜŎƛŊΣ 
wŀŘȊƛŜƧƽǿΣ wȅǇƛƴΣ {ťǇƽƭƴƻ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜΣ 
|ǿƛŜŎƛŜΣ ¢ǳŎƘƻƭŀΣ ²ŊōǊȊŜȋƴƻΣ Àƴƛƴ 
 
ƻǏǊƻŘƪƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛŜŘȊƛōȅ 
ǇƻǿƛŀǘƽǿΥ 
/ƘŜƱƳȍŀΣ _ŀǎƛƴΣ bƻǿŜΣ {ǘǊȊŜƭƴƻΣ {ȊǳōƛƴΣ 
²ƛťŎōƻǊƪ 

Zintegrowane 
Inwestycje 
Terytorialne (oparte o 
ōǳŘȍŜǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅύ 

obszary wiejskie 
(wraz z lokalnymi 
ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳύ 

ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
gospodarcza na poziomie 
lokalnym 

.ŀǊŎƛƴΣ .ǊȊŜǏŏ YǳƧŀǿǎƪƛΣ /ƘƻŘŜŎȊΣ 
/ƛŜŎƘƻŎƛƴŜƪΣ 5ƻōǊȊȅƵ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊΣ 
DƴƛŜǿƪƻǿƻΣ DƽǊȊƴƻΣ LȊōƛŎŀ YǳƧŀǿǎƪŀΣ  
WŀōƱƻƴƻǿƻ tƻƳƻǊǎƪƛŜΣ WŀƴƛƪƻǿƻΣ 
Janowiec Wielkopolski, YŀƳƛŜƵ 
YǊŀƧŜƵǎƪƛ, Kcynia, Koronowo, Kowal, 
Kowalewo Pomorskie, Kruszwica, 
[ǳōƛŜƵ YǳƧŀǿǎƪƛΣ [ǳōǊŀƴƛŜŎΣ _ŀōƛǎȊȅƴΣ 
aǊƻŎȊŀΣ bƛŜǎȊŀǿŀΣ tŀƪƻǏŏΣ tƛƻǘǊƪƽǿ 
YǳƧŀǿǎƪƛΣ wŀŘȊȅƵ /ƘŜƱƳƛƵǎƪƛΣ {ƪťǇŜΣ 
Solec Kujawski 
 
oraz 92 siedziby gmin wiejskich 

wƻȊǿƽƧ [ƻƪŀƭƴȅ 
Kierowany przez 
{ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ 
όōǳŘȍŜǘ ƪǊŀƧƻǿȅ ƛ 
regionalny) 

 

hōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ǇƻƴŀŘ уол ǘȅǎΦ ƻǎƽō ƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΣ 
ƎŘȅȍ ŀȍ мκр ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ǎƛƭƴƛŜ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ¢ƻǊǳƴƛŀ ŎŜŎƘǳƧŊŎŜ ǎƛť 
relatywnie najlepsȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ {ǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘǳȍȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƻǿƻ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǇŜǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ŎƘŀƻǎ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅΣ ȊƱŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƴƛŜŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΦ W sektorze rolniczym pracuje 
ƻƪΦ ммл ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ !ȍ 1/4 ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊ ƭŀǎȅ όƪǘƽǊŜ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ǎŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ŘƻōǊȊŜ 
ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊȅŎƘύΣ ŀ мκо ς ǘŜǊŜƴȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻƭŜƎŀŏ 
ōťŘȊƛŜ ƴŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǿ ǎǇƻǎƽō ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ Řƭŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ŘŀƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 
ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

² ǳƧťŎƛǳ ǿŜǿƴŊǘǊȊǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎŜŎƘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛŊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ Ǉroblemowych 
ƴŀƭŜȍŊ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƎŘȊƛŜ ƪǳƳǳƭǳƧŊ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ 
ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ōŀȊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƻŘ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋōȅǘ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ 
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rolnictwa, niskiego poziomu wykszǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ŘǳȍŜƎƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƻŘ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǎƱŀōǎȊŜƧ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻǿƛŀǘȅΥ ƭƛǇƴƻǿǎƪƛΣ ƎǊǳŘȊƛŊŘȊƪƛΣ ǿƱƻŎƱŀǿǎƪƛ ƛ ǎťǇƻƭŜƵǎƪƛ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 
ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ƴƻǘǳƧŊ ǎǘƻǇť ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿȅƴƻǎȊŊŎŊ ǇƻƴŀŘ мрл҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ς ƧŜǎǘ ǘƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ о-4-krotnie 
ǿȅȍǎȊȅΣ ƴƛȍ ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ƻ ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪǳΦ ² ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǿƱƻŎƱŀǿǎƪƛƳΣ ǊŀŘȊƛŜƧƻǿǎƪƛƳ ƛ ƭƛǇƴƻǿǎƪƛƳ 
ǇƻƴŀŘ пр҈ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ǇƻƴŀŘ ǊƻƪΦ ² ƪƛƭƪǳ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 
produkcyjnym korzystajŊŎŜƧ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ мр҈Σ ŀ ǿ ƭƛǇƴƻǿǎƪƛƳ ς ǎƛťƎŀ нм҈Φ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴŀƧǳōƻȍǎȊȅŎƘΣ ōťŘȊƛŜ αCǳƴŘǳǎȊ ²ǎǇŀǊŎƛŀέΦ LŘŜŀ ǘŀΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘΣ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŀ Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ 
ƧŜǎȊŎȊŜ ǘǊŀŦƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ όƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ 
ȊŀƱƻȍŜƵ CǳƴŘǳǎȊǳ ǿ ŎŜƭǳ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ƴƻǿŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛύΦ  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘƻǘȅŎȊȅŏΥ  

 ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘύ 
 wƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ 
όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ƭŜǏƴŜƎƻΣ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƪƻǇŀƭƛƴΣ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǊƻƭƴƛŎȊŊ ƻǊŀȊ ŜƴŜǊƎƛť 
ǎƱƻƴŜŎȊƴŊ) 

 ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǿƻōƻŘƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ¢ƻǊǳƴƛŀ ς Ƨŀƪƻ ŘǳȍȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

Priorytet: Silna metropolia 

tƻǘǊȊŜōť ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ƻǊŀȊ ƪŀǘŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǎȊŎȊŜōƭŀ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ς ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ od KSRR, przez 
Yt½YΣ |{wY Ǉƻ 5{wYΦ bŀǎǘťǇƴŜ ŘŜƪŀŘȅ ōťŘŊ ōŜȊ ǿŊǘǇƛŜƴƛŀ ƻƪǊŜǎŜƳ ŘƻƳƛƴŀŎƧƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ς jako 
ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƛƳǇǳƭǎȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƛ ōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ ¢ƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ Strategii Europa 2020 ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ  
Wǳȍ ǘŜǊŀȊ ǇƻƭǎƪƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŜ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊ ǎǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǿƴƛƻǎƪƛ 
ǇƱȅƴŊŎŜ Ȋ ōŀŘŀƵ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘ ǎŊ ǎȊȅōƪƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƴŜ ƴŀ Ǉƭŀƴȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ  

YǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅ ǎƛť ƻbszar metropolitalny Bydgoszczy i Torunia jest wskazywany w Koncepcji Przestrzennego 
½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ YǊŀƧǳ нлол Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧΣ ŀ ǿƛťŎ ȊŀƭƛŎȊƻƴȅ Řƻ ƎǊǳǇȅ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ŀƭŜ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ WŜŘƴŀƪ ǘŀƪŊ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧť ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 
bydgosko-ǘƻǊǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ƻŘōƛŜǊŀŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ƨŀƪƻ ǎȊŀƴǎť ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŀƴŊ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ƻōȅŘǿǳ 
miastom ς ǘȅƭƪƻ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƻōȅŘǿǳ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳƻƎŊ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 
do uzyskania statusu rzeczywistej metropolii ς ŎȊȅƭƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻōȅŘǿŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
ƴƛŜƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƴȅŎƘ Ŏƻ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΦ hōŜŎƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ¢orunia jest 
Ȋōȅǘ ƳŀƱȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŦŜǊǘȅ ƛ Ȋōȅǘ ǎƱŀōȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ς nie tylko, by metropolia 
bydgosko-ǘƻǊǳƵǎƪŀ ƳƻƎƱŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ǎƛŜŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ōȅ ƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻōǎƱǳȍȅŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όǎǘŊŘ ƴǇΦ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀ ǎǿƻƧŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘύΦ Dystans (rozumiany jako instytucjonalny poziom 
ǳƪƻƴǎǘȅǘǳƻǿŀƴƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛύ Ƨŀƪƛ ŘȊƛŜƭƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƛ ¢ƻǊǳƵ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿȅmaga nie tylko szybkiej 
ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΣ ŀƭŜ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘ ƛ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
9{thb ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ƛ ƪƭŀǎȅŦƛƪǳƧŊŎŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ a9D! ς Europejskie Metropolitalne Obszary Wzrostu 
(Metropolitan European Growth Areas).  

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƛ ¢ƻǊǳƵ ƳŀƧŊ ǇŜƱƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧť αƭƻƪƻƳƻǘȅǿ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ǿ ǇŜƱƴƛ ǊƻȊǿƛƴŊŏ 
ŦǳƴƪŎƧŜ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ōťŘŊŎ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳƛ Řƭŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŘƻƭƴȅŎƘ Řƻ ƪƻƻǇŜǊƻǿŀƴƛŀ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ǘȅŎƘ 
dziedzinach z innymi krajowymi i europejskimi metropoliami. ¢Ŝ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ  
sklasyfikowania duopolu bydgosko-ǘƻǊǳƵǎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ L± ǊȊťŘǳ όǘȊǿΦ ǿŜŀƪ a9D!ύ Ȋ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ Ǉƻ нлнл Ǌƻƪǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ LLL a9D! όǇƻǘŜƴǘƛŀƭ a9D!ύΦ  ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǿŀȍƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ƻǊŀȊ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ς ƛǎǘƻǘƴŀ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎŜƪǘƻǊŀ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ƳŀƧŊŎŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 
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ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǘƻΥ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych, 
ƴŀǳƪƛΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǊƻȊǿƽƧ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǊƻȊǿƽƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŦƻǊƳ 
ǿȅƳƛŀƴȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ōǊŀƳƻǿȅŎƘΣ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ όƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ Ƨŀƪƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ 
rynek pracy w regionie). {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ 
przyŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ƛ ǳǎƛŜŎƛƻǿƛŜƴƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƴǇΦ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵΥ 

 ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ  
ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΣ  

 ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǎƛŜŎƛŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƴǇΦΥ a9¢w9·Σ ¦/[DΣ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǎ ƻǊŀȊ ȊŘȅƴŀƳƛȊƻǿŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿŀ ǿ ǎƛŜŎƛŀŎƘ Ƨǳȍ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘΣ 

 ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŜƎƻ ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ tƻƭƻƴƛƛ Řƻ ƻǎƛŜŘƭŜƴƛŀ ǎƛťΣ 
ǎǘǳŘƛƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴǇΦ  ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ǘŀƭŜƴǘ Ƙǳō 
ƻǊŀȊ ŎŜƴǘǊǳƳ  ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻƪƻƱƻǎǘǳŘŜƴŎƪƛŎƘΣ 

 ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ όǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘύ Řƻ 
ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ǎƛŜŘȊƛō ƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ 

 ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ƛ ȊŀƱƻȍŜƵ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ  
 utworzenie think tanku jako metropolitalnego centrum analiz  i rekomendacji rozwojowych, 
 ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƪƴƻǿ-how i agendy demokratyzacyjnej,  
 ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƪƻƴƎǊŜǎƽǿΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿ ƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ 

monitorowanie segmentu turystyki biznesowej, naukowej, kongresowej,  
 prowadzenie lobbingu na rzecz rozwoju metropolii w instytucjach krajowych, europejskich  
ƛ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ 

 

½ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ 
.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ¢ƻǊǳƴƛŀ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ƴƛŜȊōťŘƴȅ ŘƭŀΥ 

 Zapewnienia wysokiego poziƻƳǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǳǎƱǳƎƛ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ 
όǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻύ 

 ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ  
 ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 

tǊŀǿƛŘƱƻǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ǿ ǘȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ Ƴŀ ȊŀǇƻōƛŜŎ ŘǊŜƴŀȍƻǿƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƳǳ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
Řƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ WŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜΣ ȍŜ ƴƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 
.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ¢ƻǊǳƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜƳ ǘȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ, co 
ǇƻǎȊŜǊȊȅ ƛ ǳǘǊǿŀƭƛ ǎǘǊŜŦȅ ǿǇƱȅǿƽǿ ǘȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego. Doprowadzi to do dezintegracji 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όǊƽȍƴŜ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘŊ ŎƛŊȍȅŏ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘύΣ ŀ 
.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƛ ¢ƻǊǳƵ ȊƻǎǘŀƴŊ ǘǊwale zdegradowane do poziomu miast o znaczeniu zaledwie podregionalnym. 
½ŀƴƛŜŎƘŀƴƛŜ ƭǳō ȊŀƴƛŜŘōŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎƛƭƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀǊƴŜƎƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻōȅ ȊƴŀŎȊŊŎŜ 
ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǊŀƴƎƛ ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego w kraju. 

Na rzecz rozwƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǎȊŜǏŎƛǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΥ  

 funkcji metropolitalnych ς ŎȊȅƭƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōȅŘǿǳ Ƴƛŀǎǘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ƛ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ  

 funkcji regionalnych ς czyli wzmacniania pƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōȅŘǿǳ Ƴƛŀǎǘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƭŀ 
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ όŎƻ Řƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ Ŏƻ Řƻ ƧŀƪƻǏŎƛύ ƻōǎƱǳƎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ όƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 
ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘύ,  

 ǎƛŜŎƛ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ όȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀƳƛύ, 

 ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ όȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ 
¢ƻǊǳƴƛŀ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύ, 

 integracji transportowej ByŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ¢ƻǊǳƴƛŀ όȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻōȅŘǿƻƳŀ ƳƛŀǎǘŀƳƛύ, 

 ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ς przede wszystkim przez 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊŀŎƘťǘ Řƻ ƴŀǇƱȅǿǳ όȊ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ς spoza obszaru 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻύ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘΦ ½ŀŎƘťǘŊ ƪǳ ǘŜƳǳ Ƴŀ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ όƻǇǊƽŎȊ 
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ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻύ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
aktywa polityka w zakresie ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ zasobu mieszkaniowego.    

tǊƛƻǊȅǘŜǘΥ bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǎƱŀōȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ 
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ όƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ǿǎŎƘƽŘ-ȊŀŎƘƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύ ƻǊŀȊ ǿȅƪŀȊǳƧŜ 
odmƛŜƴƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǿƛŜǏ ς ƳƛŀǎǘŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ƻƎƽƭƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
ƴŀƭŜȍŊ ǿ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ Řƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ƭǳō ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

DŜƴŜȊŀ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ȊƱƻȍƻƴŀΣ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ƳŀƧŊ ǇƻŘƱƻȍŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻ-kulturoǿŜΣ ŀ ƛƴƴŜ ǿƛŊȍŊ 
ǎƛť ȊŜ Ȋōȅǘ ƳŀƱȅƳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘŜƪŀŘŀŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ¢ƻǊǳƴƛŀ όǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǿ 
ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇƻŎƘƻŘƴŊ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ Řƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻύΦ WŜǎǘ ǘƻ 
Ǉƻǿŀȍƴŀ ōŀǊƛŜǊŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŀ ς w tŜƧ ǎŦŜǊȊŜ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ŘŜŦƛŎȅǘȅ όǎǘǊŀǘȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜύ ǿƻōŜŎ ƛƴƴȅŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ ς ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛΣ Ȋōȅǘ ƳŀƱŊ ȊŀǊŀŘƴƻǏŎƛŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ƳŀƱŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀΣ ƴƛŜŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜƳ Ǌƻƭƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ōǊŀƪƛŜƳ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ǿƱŀǎƴŜ ȊŘǊƻǿƛŜΣ ōǊŀƪƛŜƳ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǿ ȍȅŎƛǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ƳŀƱƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ƛ 
technologii. {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ƳŀƱƻ ŎŜŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ 
ȊƳƛŀƴȅ ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴƴŜƎƻ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŀ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊƳƛŀƴȅ 
ǎǇƻǎƻōǳ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳΦ Niski poziom rozwoju 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƴƛǎƪƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ ² Ǌƻƪǳ нлмм ȊŀƧƳǳƧŜ ŘƻǇƛŜǊƻ 
мпΦ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ƪǊŀƧǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ƛ ŀȍ пΦ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳŘȊƛŀƱǳ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅƳΣ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƭǳō ƴƛȍǎȊȅƳΦ ²ŎƛŊȍ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ όнΦ ǇƻȊȅŎƧŀύΦ          

W  roku 2011 szƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ǿ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƻǇǳǏŎƛƱƻ ǇƻƴŀŘ но ǘȅǎΦ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ сп҈ 
wzrost w stosunku do roku 2000 ς ǘŜƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ƭƻƪǳƧŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƴŀ мпΦ ǇƻȊȅŎƧƛ ς ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǇƻŘǿƻƛƱŀ ƭƛŎȊōť ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΣ ŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻ ǇƻƴŀŘ мол҈Φ ² ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǿȅƴƛƽǎƱ ǘȅƭƪƻ нр҈ όǿ ŀȍ т ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ς ǿȊǊƽǎƱ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜύΦ !ȍ мκо 
ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǎȊƪƽƱ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ h ƛƭŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ 
pubƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƭƻƪƻǿŀƱ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskie na 2-4 pozycji, obecnie jest to 9-10 
ǇƻȊȅŎƧŀΦ !ȍ ǇƻƱƻǿŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǳƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎǘǳŘƛŀ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ όǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς 
уф҈ύΦ !ȍ он҈ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎǘǳŘƛƽǿ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ ǳƪƻƵŎȊȅƱƻ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ƘǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ όоΦ 
ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿ ƪǊŀƧǳύΣ ŀ ǘȅƭƪƻ сΣт҈ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ όоΦ ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ ƭƻƪŀǘŀ ǿ ƪǊŀƧǳ ς w 
ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊŀǿƛŜ о-ƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽdztwa). 
hǇǊƽŎȊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ Ƴŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǎǘǳŘƛǳƧŊŎŜƧ ς ƧŜŘƴŀƪ ǘŜƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ όƭƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪŀ ǘŀƪȍŜ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿȅōƛŜǊŀ ǎȊƪƻƱȅ 
ǇƻȊŀ ǊŜƎƛƻƴŜƳΣ ŀ ƳŀƱȅ ƧŜǎǘ ƴŀǇƱȅǿ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎǇƻȊŀ ǊŜƎƛƻƴǳύΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ǇƻƴŀŘ о-krotnie 
ƴƛȍǎȊȅΣ ƴƛȍ ǿ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΦ  

½ŘŀǿŀƭƴƻǏŏ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƘǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴƻ-przyrodniczej 
oscyluje w ostatnich latach na poziomie 96-фу҈ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƭƻƪǳƧŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskie w 
ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ŀ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŘƻǇƛŜǊƻ мо-мп ǇƻȊȅŎƧťΦ ½ŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ 
ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƪƛƭƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘΣ ƴƻǘǳƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜƳŀƭ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ƭŜǇǎȊŜ ƻŘ 
ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƻ о-6%.  

hŘǎŜǘŜƪ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ƧŜǎǘ ǿ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim bardzo niekorzystny 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ όƎŘȊƛŜ ǿȅƴƻǎƛ ǘȅƭƪƻ тс҈Σ Ŏƻ ƭƻƪǳƧŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛΣ ǇǊȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪǳ ǿ 
ƪƛƭƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ фл҈ύΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ όȊŀƭŜŘǿƛŜ пм҈Σ Ŏƻ ƭƻƪǳƧŜ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƴŀ моΦ ǇƻȊȅŎƧƛΣ ŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǊŜƎƛƻƴȅ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ǇƻȊƛƻƳ ср҈ύΦ ²ŀǊǘƻ ǘǳ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŊ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ȊƳƛŀƴť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ нлмл ŀ нлмм ς ǿ Ǌƻƪǳ нлмл ǘŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎȅǘǳƻǿŀƱȅ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskie 
ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǿƛƻŘŊŎŜ ǊŜƎƛƻƴȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȅΦ WŜŘƴŊ Ȋ ƳƛŀǊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ǿȅōƻǊŀŎƘ Řƻ {ŜƧƳǳ wtΣ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όƻƪǊťƎ ƴǊ пύ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ŀƭŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ όƻƪǊťƎ 
ƴǊ рύ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀ ƻ р-6 pkt. procentowychΦ LƴƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƳŀƱŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǎǘŀƴ 
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ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ς ƭƛŎȊōŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘ ǎƛťƎŀ ȊŀƭŜŘǿƛŜ 
нκо ǘŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀōȅ ŀŘŜƪǿŀǘƴŀ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

aŀƱŀ ƧŜǎǘ ƭƛŎȊōŀ ƛƳǇǊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘƻƳȅ ƛ ƻǏǊƻŘƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪƭǳōȅ ƛ ǏǿƛŜǘƭƛŎŜ ƛ ƴƛǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ 
w tych imprezach ς ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǘŜ ƭƻƪǳƧŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƴŀ мм-мр ǇƻȊȅŎƧƛΤ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ǘŜȍ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱŀƳƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 
ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƪǳǊǎƽǿ ς ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƴƛƳƛ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƭƻƪǳƧŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
pomorskie w ostatnich latach na 11-мс ǇƻȊȅŎƧƛΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƭƛŎȊōȅ ƻǊŀȊ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪΣ ŀƭŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ƭƻƪǳƧŜ ǎƛť ŘƻǇƛŜǊƻ ƴŀ моΦ ǇƻȊȅŎƧƛΦ   

tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǘǊǿŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ς obliczona w momencie narodzin ς ǿȅƴƻǎƛ тнΣн ƭŀǘŀ Řƭŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ 
ƻǊŀȊ улΣм ƭŀǘ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘΦ hōȅŘǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƭƻƪǳƧŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿǏǊƽŘ ǎƱŀōǎȊȅŎƘ ς jest to 10. pozycja w 
ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǘǊǿŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƛ ŘƻǇƛŜǊƻ мпΦ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǘǊǿŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ƪƻōƛŜǘΦ 
bƛŜǇƻƪƻƧŊŎŜ ǎŊ Řǿŀ ŀǎǇŜƪǘȅ ς ǇƻƎŀǊǎȊŀƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ Ǌƻƪǳ мффр όŘƱǳƎƻǏŏ 
ȍȅŎƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŀΣ ŀƭŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀch ȊƳƛŀƴȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ōȅƱȅ 
ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜύ ƻǊŀȊ ǇƻƎŀǊǎȊŀƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǿƛŜƪǳ ς ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǘǊǿŀƴƛŀ 
ȍȅŎƛŀ Řƭŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǏǊŜŘƴƛƳ ƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳ ǿƛŜƪǳ ǎŊ ǿ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pƻƳƻǊǎƪƛƳ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 
ȊŀǳǿŀȍŀƭƴƛŜ ƎƻǊǎȊŜΣ ƴƛȍ ǇǊƻƎƴƻȊȅ Řƭŀ ƎǊǳǇ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘΦ .ŀǊŘȊƻ ǇƻǿŀȍƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ 
ǿȅǎƻƪŀ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴƻǏŏ ƴŀ ƴƻǿƻǘǿƻǊȅ ς ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ȊƎƻƴƽǿ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƭƻƪǳƧŜ ǊŜƎƛƻƴ 
ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ǿǏǊƽŘ ƴŀƧƎƻǊǎȊȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΤ ƴƻǿƻǘǿƻǊȅ ǎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ŀȍ ну҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊƎƻƴƽǿΦ YǳƧŀǿǎƪƻ-
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǘŜȍ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎŀƳƻōƽƧǎǘǿΦ 

{ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀ ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŎƛ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ς ŀƭŜ ƴŀǿŜǘ ǿȅōǊŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪi 
ŘƻǿƻŘȊŊΣ ȍŜ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊƳƛŀƴŀ ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿa, rozumianego jako obywatele, ale 
ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ǘƧΦ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ oraz ǿȅǊƻōƛŜƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ 
ǇƻǎǘŀǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧŜƵ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƛ ǎǇƻǎƻōŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ, jak 
ǘŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǊƻȊōǳŘȊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ ƴŀ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜύΦ ½ŀǊƽǿƴƻ zmiany 
ƳŜƴǘŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ōťŘŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƻǘǿŀǊŎƛŀ 
ƴŀ ǏǿƛŀǘΣ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΣ Řƻ ǇŜƱƴŜƎƻ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛ 
i funkcjonowania w gospodarce sieciowej.   

t[!b ah59wbL½!/WL ²hW9²j5½¢²! 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎŊ cele strategiczne ς ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ όǿ ŦƻǊƳƛŜ αǇŀƪƛŜǘƽǿ 
ŘȊƛŀƱŀƵέ Řƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵύ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ.  
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Zidentyfikowaƴƻ ƻǎƛŜƳ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΥ 

 Gospodarka i miejsca pracy 
 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŏ 
 !ƪǘȅǿƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǎǇǊŀǿƴŜ ǳǎƱǳƎƛ 
 LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ 
 Nowoczesny sektor rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ 
 .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
 {ǇǊŀǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
 ¢ƻȍǎŀƳƻǏŏ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ 

 
bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪƛƭƪǳ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ όi 
ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ jest realizowany Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿȅȍŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿύΦ  

 
Cel strategiczny: Gospodarka i miejsca pracy  

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ŎŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ αDƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƛ 
ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅέ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǿƛťŎ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƪǘȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ŀƭŜ ŎŜƭŜƳ ǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ƧŜǎǘ 
taƪȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ ȊŀǊƽǿƴƻ Ƨŀƪƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ƨǳȍ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘΦ wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ 
ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿǇƱȅƴŊ ǘŜȍ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛ ƴŀ ƪƻƴŘȅŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƎƳƛƴ όȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƛ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƵύΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 
ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ς ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳ ƛ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻŎŜƭƻǿƻ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇŜƱƴƛŏ Ǌƻƭť 
regƛƻƴŀƭƴȅŎƘκǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ DǊǳŘȊƛŊŘȊŀ ƛ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀΣ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 
ƴƛŜǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǘȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƧŜ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƛ 
DǊǳŘȊƛŊŘȊŀ ōťŘŊ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿƻ όǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƛƳ ǇƻȊƛƻƳƽǿ 
ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴȅŎƘύ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ Ǌƻƭť ǘȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ 

Cel strategiczny GoǎǇƻŘŀǊƪŀ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ п ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƛΣ Ŏƻ ƴŀƭŜȍȅ 
ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ Ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΦ  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴŀ ƪƛƭƪǳ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘΦ tƛŜǊǿǎȊŊ ƎǊǳǇť ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ ŎȊȅƭƛ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ hǇǊƽŎȊ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ǇƻƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴȅŎƘ ǿ 
dokumentach planistycznych gmin, zwǊŀŎŀ ǎƛť ǳǿŀƎť ǘŀƪȍŜ ƴŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǿƻƧǎƪƻǿȅŎƘΣ ŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ - zagospodarowanie 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǇŜƎŜŜǊƻǿǎƪƛŎƘΦ ² ǘȅƳ ŘǊǳƎƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛa funkcji 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǿƛŜƭǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ Ǌƻƭƴƻ-
ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΦ hōȅŘǿŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻŎȊȅǿƛǎǘȅ ƴŀ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 
ǇƻǊȊŊŘƪǳƧŊ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅΦ ½ŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǊƻȊǿƛƴŊŏ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀŎƘťǘ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǘŀƪŀ ŦǳƴƪŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǊȊǳŎƻƴŀΣ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƧŜǏƭƛ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǘƻ ǿƛŊȊŀŏ Ȋ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ǇƻǇǊŀǿŊ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ όǿǏǊƽŘ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ς po 
ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ ½ŀŎƘŜƳ-Ciech oraz w Toruniu ς Ǉƻ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ 9ƭŀƴŀύΦ 5ƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍŊ ǘŀƪȍŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǇǊȊȅǿťȊƱƻǿŜ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ŘǊƽƎ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ όƧŀƪƻ ƻōǎȊŀǊ ǇǊȊȅǿťȊƱƻǿȅ ǿ 
ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇƻƱƻȍƻƴŊ ǿ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ ǿťȊƱŀ ƛ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŊ ǿŀƭƻǊ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǿťȊƱŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƧŜǏƭƛ Řla zamierzanego rodzaju 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ς ƴƛŜ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť 
ǘǳ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΣ ƪŀȍŘŀ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜύΦ 
wƻȊǿƽƧ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ŘƻōǊȊŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴƛŜ όŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳύ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛŘŜƛ αYǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻέΣ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ ǘŜǊŜƴȅ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŊ όǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴŀΣ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜΣ 
Airport City ς ǘŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǇǊȊȅ ǇƻǊŎƛŜ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅύΦ hƎƽƭƴƛŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛť ȊŀǎŀŘť 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ŘƻōǊȊŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴƛŜ όȊŀ ǇƻƳƻŎŊ 
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ŘǊƽƎ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪƭŀǎ ƻǊŀȊ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΤ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇǊȊȅǿťȊƱƻǿȅŎƘ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ ƛ ŘǊƽƎ 
ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘύ ǿǊŀȊ Ȋ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ƻōǎƱǳŘȊŜ όǘƻ ȊƴŀŎȊȅ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘǊƽƎ ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘΣ ōƻŎȊƴƛŎ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ƛǘǇΦ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ Řƻ ǳƪƱŀŘǳ ƴŀŘǊȊťŘƴŜƎƻύΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť 
ς ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ς ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 
infrastrukturalne w zakresie gospodarki wodno-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ƛ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ŜƴŜǊƎƛťΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
zŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǳŘȊƛŜƭŀŏ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǎƛť ǿƛŊȊŀƱȅ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 
ǊƻŘȊŀƧƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƭǳō Řƭŀ ǇǊƻŦƛƭǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǘǿƻǊȊȅŏ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ αǘŀƴƛŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛέ Řƭŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ² ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƛŘŜŜ ǇŀǊƪƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 
stref ekonomicznych ς ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ όǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧťύ 
ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ {ǇŜŎȅŦƛŎȊƴŊ ŦƻǊƳŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƧŜǎǘ αǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ōƛǳǊƻǿŀέΣ ƴƛŜȊōťŘƴŀ Řƭŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎȊŜǊŜƎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ƧŜƧ ōǊŀƪƛŜƳΣ ŀƭŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅƪŀȊǳƧŊ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƛ ¢ƻǊǳƵ - ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ Ǌƻƭť 
ƻōȅŘǿǳ Ƴƛŀǎǘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ 
naleȍȅΣ ȍŜ ǇƻƳƛƳƻ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴƛŜ Řƻǎȅŏ ŘǳȍŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƛ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ƻƴŜ 
ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΣ ŀ ǇƻȊŀ ǘȅƳ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎŜŎƘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳΦ bƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ōǳŘƻǿŀ ōƛǳǊƻǿŎƽǿ ǇƻŘ ǿȅƴŀƧŜƳ 
powierzchni ς ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŦƻǊƳŊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƛ ȊŀƱƻȍŜƵ ǿǎǇŀǊŎƛŀ  ǿƻōŜŎ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ƻƪǊŜǏƭƛŏ 
w specjaƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

LƴƴŊ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǘȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǇǊƻƳƻǿŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜΣ ŎȊȅƭƛ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎych w danej 
ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƭǳō ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƎƻ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ ½ǿǊŀŎŀ ǎƛť ǘŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎŜƪǘƻǊŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ όǎƛŜŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀύ ƻǊŀȊ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ όǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅŎƘΣ 
ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴȅŎƘΣ ƛǘǇΦύΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǘŀǊƎƻǿƻ-ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊȅŎƘ όŘƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ αǇƻŘȊƛŀƱǳέ 
rynku ς ǿ ƳƛŜƧǎŎŜ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŀύ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇƻǊťŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘΦ {ǇŜŎȅŦƛŎȊny charakter 
αǳǎƱǳƎƻǿȅέ ǿƻōŜŎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ 
ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŜƪǎǇƻǊǘǳΦ 5Ŋȍȅŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ Řƻ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōƛǳǊŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿȅǊƻōƽǿΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ƻŎŜƴŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǿȅǊƻōƽǿ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ȊƘŀǊƳƻƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴƻǊƳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ς ǳƱŀǘǿƛ ǘƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ 
zagranicznych. 

²ǎǇƛŜǊŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧi otoczenia biznesu, tak aby 
ǳȊȅǎƪŀƱȅ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ¦9Φ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť ƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΣ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ Ȋ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ 
instytucjami w Europie ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘŀ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛ 
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

 
LƴƴŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƧŜǎǘ αǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜέ ƴŀ ǘŜǊŜƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ς 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŘǳȍȅŎƘ ƛ ȊƴŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ōťŘŊ ǘǿƻǊȊȅŏ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ 
ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ōťŘŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ƧŜƧ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀΦ {ǘǊŀǘŜƎƛť ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǘȅŎƘ 
podmƛƻǘƽǿ ōťŘȊƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀƱ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť 
ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όōŊŘȋ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƛ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜƳǳ ǎǇƻǏǊƽŘ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳύ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜƳ ƛ ƻōǎƱǳƎŊ αƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿέ Řƭŀ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ όαƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘέ - ŎȊȅƭƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť 
ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ƭǳō ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ŘƻŎƘƻŘȅΣ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ - ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
regionu). 

.ŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť ǳǿŀƎť ƴŀ 
ǇǊƻƳƻŎƧť ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ƻǎƽō ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ - ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō 
ƳƱƻŘȅŎƘΣ ƪƻōƛŜǘ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ рлҌΦ .ŀǊŘȊƻ Řǳȍƻ ǳǿŀƎƛ ƪǿŜǎǘƛƻƳ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 
Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎ ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ α!ƪǘȅǿƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǎǇǊŀǿƴŜ ǳǎƱǳƎƛέ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
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ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƽƱ Ȋ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ 

² ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ƪƛƭƪŀ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 
Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ 
ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƭǳō ǘŜȍ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť ƧŜ Ȋŀ ƛǎǘƻǘƴȅ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅΦ tǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ōƛƻƳŀǎȅΦ 5ƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ƱŀƵŎǳŎƘŀ 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ōƛƻƳŀǎȅΣ ƧŜƧ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ŎŜƭƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƘŀƴŘŜƭ 
όȊŀǊƽǿƴƻ ǇŀƭƛǿŜƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳƛύ ƻǊŀȊ ǎŜǊǿƛǎ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ hŎŜƴƛŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀ 
terenach wiejskich ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘŜ ƳƻƎŊ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ǇŜǿƴŊ ƭƛŎȊōť ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ όƭƻƪŀƭƴƛŜ ς ƛǎǘƻǘƴŊ Řƭŀ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǇǊŀŎȅύΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƧŊŎŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǇƻǿȅȍŜƧ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ƴŀǇťŘȊŀƴƛŀ ǇƻǇȅǘǳ ƛ ǇƻŘŀȍȅ ǿ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅΦ YǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿŀ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΦ ½ŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť Ǝƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƻƎƽƱ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ƪǳǊŀŎƧǳǎȊȅ ǿ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪŀŎƘΦ ½ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǎȊŀƴǎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǘȅǇǳ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŜƧ ŎȊȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪ ǿ /ƛŜŎƘƻŎƛƴƪǳΣ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛǳ ƛ ²ƛŜƵŎǳ ½ŘǊƻƧǳ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ ƛ ǿŘǊƻȍȅŏ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǘȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇŀƪƛŜǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ - ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ 
ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ς ǘŀƪ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ όŎƻ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ α!ƪǘȅǿƴŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǎǇǊŀǿƴŜ ǳǎƱǳƎƛέύΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜΦ WŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǇƻȍŊŘŀƴŜΣ ōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
kujawsko-pomorskiego ς ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ όƧŜǏƭƛ ǿȊƎƭťŘȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ƴƛŜ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅύ ς 
ƪƛŜǊƻǿŀƴƛ ōȅƭƛ ƴŀ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ǎŀƴŀǘƻǊȅƧƴŜ Řƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜ Řƭŀ 
ǊƻȊǿƻƧǳ αǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧέ όŎȊȅƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ǉƻōȅǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ȊŘǊƻǿƛŀύ ƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǘť 
ŘȊƛŜŘȊƛƴť Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ƨŀƪƻ ƴƻǿŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƳŀǊƪƻǿŜƎƻΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴƛŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀΣ ƛȍ ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴȅƳύΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
turystyki ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿȅƪŀȊǳƧŊ Ƨǳȍ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǇƽƱƴƻŎƴŀ ŎȊťǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όDŜƻǘŜǊƳƛŀ 
DǊǳŘȊƛŊŘȊ oraz ς ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ς .ƻǊȅ ¢ǳŎƘƻƭǎƪƛŜ ƛ YǊŀƧƴŀΣ ŎȊȅƭƛ Ǉƻǿƛŀǘȅ ǏǿƛŜŎƪƛΣ ǘǳŎƘƻƭǎƪƛ ƛ 
ǎťǇƻƭŜƵǎƪƛΤ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ wŜȊŜǊǿŀǘǳ .ƛƻǎŦŜǊȅ .ƻǊȅ ¢ǳŎƘƻƭǎƪƛŜύΦ ½ŀƪƱŀŘŀ 
ǎƛť ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ DŜƻǘŜǊƳƛƛ DǊǳŘȊƛŊŘȊΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇŀƪƛŜǘǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 
turystyki rehabilitacyjno-ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ LǎǘƻǘƴŊ ŘȊƛŜŘȊƛƴŊ ƻ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ǘȊǿΦ αǎǊŜōǊƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀέΣ 
ŎȊȅƭƛ ƻƎƽƱ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǎǘŀǊǎȊŜƧΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƎǊǳǇŀ 
ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŀ ǎƛť ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ .ŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ς ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ 
ƻōǎƱǳƎƛ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ȊŀǇƻōƛŜȍŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǏǊƻŘƪƽǿ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳΣ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ  

² ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǿǎǇƛŜǊŀŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ς ale wsparcie w zakresie rozwoju turystyki 
koncŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ōťŘŊ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ŎŜƭŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ ǿƛťŎΥ ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť ōťŘŊ Ȋ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ƭƻƪŀƭƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ƭǳō 
ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť ōťŘŊ Ȋ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ǘŜȍ ōťŘŊ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ Řƭŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 
ƭǳō ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƳŀǊƪƻǿŜ ƻǊŀȊ 
ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƴƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ όǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ƪǊȅǘŜǊƛŀύΦ bŀ ǿƛťƪǎȊŊ ǎƪŀƭť ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƳŀǊƪť ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻŘŊȍŀŏ Ȋŀ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳƛ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ǿ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ŎȊŜƎƻ ǿȅǊŀȊŜƳ Ƴŀ ōȅŏ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƳƛƭƛǘŀǊƴŜƧΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳΣ ŎȊȅ ƴǇΦ ǊƻȊǿƽƧ ƎŜƻŎŀŎƘƛƴƎǳ όǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳƻȍŜ Ǉƻƪǳǎƛŏ ǎƛť ƻ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀǿŜǘ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳύΦ ½ŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť Řƻƪƻƴŀŏ ǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŊΣ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ ƭƛǎǘť ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƳŀǊƪƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ό½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ сύΣ ōŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿŀƭƻǊŀŎƘ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛκƭǳō ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 
ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ ƛƳǇǳƭǎȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊ ǿŜǿƴťǘǊȊǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻ 
ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƻŦŜǊǘȅΦ tƻǿȅȍǎȊŀ ƭƛǎǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȅǊŀȊ ǎǿƻƛǎǘŜƎƻ ƪƻƴǎŜƴǎǳǎǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
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ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ƭƛǏŎƛŜ ōťŘŊ ƻōƧťǘŜ 
priorytetem we wsparciu w ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ƭƛǎǘȅ ǘŜƧ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƧ ς 
Ƴƻȍƭƛǿȅ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ƧŜǏƭƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƛŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ   

wƻȊǿƻƧƻǿƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǎƱǳȍȅŏ ōťŘŊ ǘŀƪȍŜ ȊƳƛŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ systemu promocji turystyki (w oparciu o 
ƳƻŘŜƭ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘύΦ 

LƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť 
sekǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ōŊŘȋ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ 
ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΣ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŜ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿŀ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ōťŘŊ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ αDƻǎǇƻŘŀǊƪŀέΦ   

Tabela. Cel strategiczny Gospodarka i miejsca pracy - ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ 

Kategoria polityki 
terytorialnej 

½ŀƪƱŀŘŀƴŜ kategorie interwencji 

obszar funkcjonalny 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ǎǘƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

 

ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ 
konferencyjno-
wystawienniczo-
targowej  
 
ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ 
instytucji otoczenia 
biznesu 

ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
biurowych w 
Bydgoszczy i Toruniu 

 

obszary funkcjonalne 

miast regionalnych i 

subregionalnego 

 

ǇŀƪƛŜǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƭŀ 
uzdrowisk oraz 
turystyki zdrowotnej ς 
LƴƻǿǊƻŎƱŀǿΣ ²ƛŜƴƛŜŎ-
½ŘǊƽƧΣ aŀǊǳǎȊŀ   

obszary funkcjonalne 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

powiatowych 

ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ 
funkcji 
gospodarczych w 
terenach 
postpgrowskich 
 
ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
inwestycyjnych w 
terenach 
ǇǊȊȅǿťȊƱƻǿȅŎƘ 
 
ǊƻȊǿƽƧ 
infrastruktury 
technicznej dla 
potrzeb rozwoju 
gospodarczego 
 
ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 
w sektorze 
odnawialnych 
ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 
 

 

obszary wiejskie 

(wraz z lokalnymi 

ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳύ 

 

Uwaga ς w tabeli przedstawƛƻƴƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΣ ǿƻōŜŎ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƧŜǎǘ ƛŘŜŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
όαƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘέύ ƴŀ ōŀȊƛŜ ŘǳȍȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿΦ {Ŋ ǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ - ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǳǎƱǳƎΣ ƛǘǇΦ LŘŜŀ 
ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ƪƻƻǇŜǊŀƴǘƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ Ŏƻ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 
ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƪƻƻǇŜǊŀƴǘƽǿ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƪƻƻǇŜǊŀƴǘƽǿ ƭǳō Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƳƻȍŜ ǎƛť ƻŘōȅǿŀŏ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΦ 
LŘŜŀ Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ 
Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ŘŀƭŜƪƻ ƛŘŊŎŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 5ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ 
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ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ŘǳȍȅŎƘ ς αŦƭŀƎƻǿȅŎƘέ ς ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜΣ ŀ ǿȊƎƭťŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ƴƛŜ ōťŘŊ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ 
όƧŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜΣ ȍŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ƪƻƻǇŜǊŀƴŎƛ ƳǳǎȊŀ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ŎŜƴȅ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƎƻǊǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏ ƴƛȍ 
kontrahenci dotychczasowi - ǿȅǇƛŜǊŀƴƛ ǇǊȊŜȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘύΦ WŜǎǘ ǘƻ ŦƻǊƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 
biznesu ς ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ōŀǊŘȊƻ ǇƻȍŊŘŀƴŜƧ ōǳŘƻǿȅ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
gospodarcze. 

bŀ Řǳȍƻ ǿƛťƪǎȊŊ ǎƪŀƭťΣ ƴƛȍ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǇǊƻƳƻǿŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻ-prywatnego. 
5ƻǘȅŎȊȅŏ ǘƻ ƳƻȍŜ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ 
ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘŀ ŘǳȍȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛ ǎǘŀƴ ǊƻȊǿƻƧǳ Ŝ-ƘŀƴŘƭǳ όǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
realizowanej za pomoŎŊ ǎƪƭŜǇƽǿ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘύΦ bƛŜŘƻǊƻȊǿƽƧ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊƻōƭŜƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎȊŀƴǎȅ Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ŀƭŜ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ 
ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ƧŜƧ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎƻ ŘǳȍŊ ǎƪŀƭť ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΦ ½ŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ƻŘǿǊŀŎŀŏ ǘŜƴ ǘǊŜƴŘ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ όȊŀǊƽǿƴƻ ǿƻōŜŎ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴƻǿƻǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ Ƨǳȍ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘύΦ  

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ ƛ ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿƻǏŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ 
ǳǎȊŎȊŜƎƽƱŀǿƛŀƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ.  

½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ōŀȊǳƧŊŎȅƳ ƴŀ ƻōǎƱǳŘȊŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ 
rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŎŜƭŜƳ αbƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎŜƪǘƻǊ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅέΣ ōƻǿƛŜƳ ǘǊŀƪǘǳƧŜ ǎƛť ƧŜ 
Ƨŀƪƻ ƛƳƳŀƴŜƴǘƴŊ ŎȊťǏŏ ǇŀƪƛŜǘǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŀǎǘΦ  

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ αDƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅέΣ ōťŘŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋŀ 
ǇƻƳƻŎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ Ƨǳȍ ƻōŜŎƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΥ 

 
Kierunki dzƛŀƱŀƵ  

1. Wzrost zatrudnienia 
2. wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ 
3. wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
4. wƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ  
5. wƻȊǿƽƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ¢ƻǊǳƴƛǳ 
6. wƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ biznesu 
7. wƻȊǿƽƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ  
8. wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ  
9. wƻȊǿƽƧ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪ ƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ 
10. wƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 
11. wƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ αǎǊŜōǊƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ  
12. wƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǿȊƻǊƴƛŎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ 
13. tǊƻƳƻŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎǳ 
14. wƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴƻ-wystawienniczo-targowej  
15. wƻȊǿƽƧ ŜƪǎǇƻǊǘǳ  
16. Promocja gospodarcza regionu  
17. wƻȊǿƽƧ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ  

 
5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ   

1. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
na rzecz aktywizacji gospodarczej 

2. ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎtrzeni 
inwestycyjnych  

3. wƻȊǿƽƧ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ 
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4. ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ōƛǳǊŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿȅǊƻōƽǿ 
5. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇŀƪƛŜǘǳ ŘȊƛŀƱŀƵ α¦ȊŘǊƻǿƛǎƪƻ /ƛŜŎƘƻŎƛƴŜƪέ  
6. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇŀƪƛŜǘǳ ŘȊƛŀƱŀƵ α¦ȊŘǊƻǿƛǎƪƻ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿέ  
7. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇŀƪƛŜǘǳ ŘȊƛŀƱŀƵ α¦ȊŘǊƻǿƛǎƪƻ ²ƛŜƴƛŜŎ-½ŘǊƽƧέ  
8. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇŀƪƛŜǘǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴƻ-zdrowotnej w 
ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ Ȋŀǎƻōȅ DŜƻǘŜǊƳƛƛ DǊǳŘȊƛŊŘȊ 

9. LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽdztwa ς jako 
podstawa dla wspierania ich rozwoju i promocji 

10. YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ½ōƛƻǊƴƛƪŀ ²ƱƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ Ȋ ƴƛƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
11. LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƳƻŘŜƭ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ 

Lokalnych hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όwh¢ ƛ [h¢ύ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ [h¢ƽǿ ƛ wh¢ǳ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǘȅŎƘ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ 

12. ¦ǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ όƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳύ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego w Chinach  
Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ŀȊƧŀǘȅŎƪƛŜ 

13. OpracoǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
14. wƻȊǿƽƧ tŀǊƪƽǿ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦƛǊƳȅ 
15. LƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ SWOT i 
ǳǎǘŀƭŜƴƛŜƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

16. tƻǿƻƱŀƴƛŜ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜƳ ƛ ƻōǎƱǳƎŊ αƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿέ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego 

 
/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΥ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŏ  

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ α5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŏέ ƧŜǎǘ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ  
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŊ ƻōǎƱǳƎť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŊ ƻōǎƱǳƎť Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎo.  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ α5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŏέ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎȊƪƛŜƭŜǘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ ǿƛťŎ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 
ȊŀŘŀƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ п ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΦ 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ƪƛƭƪu 
ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ  

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ ό{р ƛ {млύ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛƛ 
kolejowych osadzŀƧŊŎȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿ ǎƛŜŎƛ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƭǳō ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ όмуΣ момΣ 
нлм ƛ ороύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ tƻǊǘǳ [ƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ ²ŀȍƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƧŜǎǘ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǳƪƱŀŘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ Ȋ ǿťȊƱŀƳƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿȅƳƛ ƛ ŘǊƻƎŀƳƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 5YфмΣ ƪǘƽǊŜƧ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƻōǎƱǳƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !мΣ ƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅ ǎƛťΦ 
{ƛŜŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǊŀƴƎ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ Ʊŀǘǿȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƛŎƘ Ȋ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ 
ŀƭŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǊǳŎƘǳ ƻǎƻōƻǿŜƎƻΣ 
jak i towarowego ς ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿƛťŎ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻƎƻŘƴŜƎƻ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǿťȊƱƽǿ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ ƛ 
ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !м Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ŘǊƽƎ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ όǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǘƻ ǘŀƪȍŜ Ǉƻǎǘǳƭŀǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ Řƻ 
korytarzy TEN-¢ύΦ WŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƧŜǎǘ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƽƎ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ .ǊȊŜǏŎƛŀ YǳƧŀǿǎƪƛŜƎƻ 
ǿ ŎŜƭǳ ƛŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǿťȊƱŜƳ tƛƪǳǘƪƻǿƻ Ȋ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǊǳŎƘǳ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻ Ȋ .ǊȊŜǏŎƛŀ όǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
obwoŘƴƛŎȅ .ǊȊŜǏŎƛŀ YǳƧŀǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ 5YснύΦ tƻŘǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿťȊƱŀ 
ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜƎƻ ǿ 5ȋǿƛŜǊȊƴƛŜ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǊŜƧƻƴǳ /ƘŜƱƳȍȅΣ ǿ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ 
tej gminie. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ tƻǊǘǳ [ƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƳŀƧŊ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǘǊȊŜŎƘ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴΦ tƛŜǊǿǎȊŊ ƧŜǎǘ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƴƻǿŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΣ 
ƴƻǿŜƧ ǇƱȅǘȅ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜƧΣ ǘŜǊƳƛƴŀƭǳ ŎŀǊƎƻΣ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜm drogi startowej oraz kompleksowej rozbudowy i 
ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧ ς ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 
ƻōǎƱǳƎƛ ǎŀƳƻƭƻǘƽǿΣ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ 5ǊǳƎŊ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻǊǘǳΣ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƭƛƴƛƛ Ȋ ¢ǊȊŎƛƵŎŀ Řƻ 
{ƻƭŎŀ YǳƧŀǿǎƪƛŜƎƻΣ ǿȅŘŀǘƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇƻǊǘǳ ǿ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΦ 
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¢ǊȊŜŎƛŊ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŊ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎƛŀǘƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ς ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ȊŀǇewnienie regularnych 
ǇƻƱŊŎȊŜƵ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƻƳŀ ŘǳȍȅƳƛ ǇƻǊǘŀƳƛ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅƳƛ όǘȊǿΦ ƘǳōŀƳƛύΦ 

² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿŊΣ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŜƳΣ tƻȊƴŀƴƛŜƳ 
ƛ {ȊŎȊŜŎƛƴŜƳΣ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ŘŊȍȅŏ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ Ȋ 
ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мсл ƪƳκƘΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ Ȋ 
.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ¢ƻǊǳƴƛŀΣ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƛ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊȅ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȊȅōƪƛŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ȊŀƎǊŀnicznych ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ Ȋ 
.ŜǊƭƛƴŜƳΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōťŘŊ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛŊ ŜƭŜƪǘǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛƴƛƛΣ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ ²ŀȍƴȅƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ 
DǊǳŘȊƛŊŘȊŀ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŘŀƭŜƪƻōƛŜȍƴŜƧ όƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧύ ς Ƴƛŀǎǘƻ ƭŜȍȅ ǇƻȊŀ ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ ƭƛƴƛƛ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻōǎƱǳȍƻƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǿťȊƱƽǿ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ [ŀǎƪƻǿƛŎŀŎƘ tƻƳƻrskich oraz 
WŀōƱƻƴƻǿƛŜ tƻƳƻǊǎƪƛƳΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ нлу ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ [ŀǎƪƻǿƛŎŜ tƻƳƻǊǎƪƛŜ ς 
DǊǳŘȊƛŊŘȊ ς WŀōƱƻƴƻǿƻ tƻƳƻǊǎƪƛŜ ς Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻƎƻŘƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Ȋ DǊǳŘȊƛŊŘȊŀ Řƻ ƻōȅŘǿǳ ǘȅŎƘ 
ǿťȊƱƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ WŀōƱƻƴƻǿƻ tƻƳƻǊǎƪƛŜ ς BrodniŎŀΣ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ .ǊƻŘƴƛŎȅ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 
ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǿťȊƱŀ ǿ WŀōƱƻƴƻǿƛŜ tƻƳƻǊǎƪƛƳΦ bƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ǎƛť ǇƻŘƧťŎƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊŜŀƪǘȅǿŀŎƧť ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ƴŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅƱŊŎȊƻnych z ruchu. 
² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƭƛƴƛƛ ǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ YŎȅƴƛΣ {ťǇƽƭƴŀ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜƎƻΣ 
²ƛťŎōƻǊƪŀΣ aǊƻŎȊȅΣ WŀƴƻǿŎŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻύ ς ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΣ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿȊƎƭťŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ {ȊŀƴǎŜ ƴŀ 
ǊŜŀƪǘȅǿŀŎƧť ǇƻƱŊŎȊŜƵ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘŜ ƭƛƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǎǇǊȊȅƧŀƱȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 
transportu publicznego. 
½ǿǊŀŎŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǳǿŀƎť ƴŀ ȊŀƳƛŀǊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ς Řƻ ŎŜƭƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όŀ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ǘŀƪȍŜ 
Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΣ ŎŜƭƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘύ ς ƳŀƱȅŎƘ ƭƻǘƴƛǎƪ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻǘƴƛǎƪ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŀŜǊƻƪƭǳōƽǿύ ς ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ȊŀƳƛŀǊǳ ōťŘȊƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀƭŜȍna 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻŘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ όǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻύ ƻǊŀȊ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ όŘƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ŎȊȅƴƴƛƪ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛύΦ 
tƻǿȅȍǎȊŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƭƻǘƴƛǎƪ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ ²ƱƻŎƱŀwku-YǊǳǎȊȅƴƛŜΣ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳ-[ƛǎƛŎƘ YŊǘŀŎƘ ƛ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛǳΦ ² ŘƱǳȍǎȊŜƧ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǎȊŀƴǎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǊǳŎƘǳ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŀŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΦ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǘŀ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ 
ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ (typu STOL-portu). 
½ŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ αƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻǘƴƛǎƪ ŀŜǊƻƪƭǳōƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘέ ς 
ōťŘȊƛŜ ƻƴŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƱŀ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅ ƳƻŘŜƭ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀǿƛŜǊŀƱŀ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘŀƭǎȊŜƎƻ 
rozwoju. 
 
¢ŀōŜƭŀΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ 

Kategoria polityki terytorialnej ½ŀƪƱŀŘŀƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ǎǘƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ όŦǳƴƪŎƧŀ ōǊŀƳƻǿŀ Řƭa 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύ 
½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ Ȋ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όǎǿƻōƻŘƴȅ 
ŘƻǎǘťǇ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǎȅǎǘŜƳǳ слκфлύ 

obszary funkcjonalne miast 

regionalnych i subregionalnego 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ όŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 
sieciowej) 
½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǎƛŜŘȊƛō ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όǿ ŎȊŀǎƛŜ ƳŀȄΦ сл Ƴƛƴǳǘύ 
½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ Ȋ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ όǇƻǿƛŀǘƽǿ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǊȅƴƪŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ƛ ǳǎƱǳƎύ 

ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

powiatowych 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǎƛŜŘȊƛō ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όǿ ŎȊŀǎƛŜ ƳŀȄΦ сл Ƴƛƴǳǘύ ƛ 
ƻǏǊƻŘƪŀκƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 
½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

obszary wiejskie (wraz z 

ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳύ 
½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǿƻōƻŘƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜlacji do co najmniej jednej siedziby 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όǿ ŎȊŀǎƛŜ  ƳŀȄΦ фл Ƴƛƴǳǘύ ƻǊŀȊ Řƻ ǎƛŜŘȊƛōȅ ǇƻǿƛŀǘǳΦ 

 
.ŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ƪƱŀŘȊƛŜ ǎƛť ƴŀ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŘǊƽƎ ǿƻŘƴȅŎƘ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ a5² 9-40), 
ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ όȊǿƱaszcza MDW E-тлΣ ²ƛŜƭƪŀ tťǘƭŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΣ YŀƴŀƱ bƻǘŜŎƪƛΣ 
bƻǘŜŏ ǇƻǿȅȍŜƧ bŀƪƱŀύΦ wƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿƻŘƴŜƎƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿ ǇŜƱƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŘŜƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ǿťȊƱŜƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǘŜǊƳƛƴŀƭ όǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴŀύ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ {ƻƭca 
Kujawskiego ς .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ _ťƎƴƻǿŀΦ tƻȍŊŘŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ {ƻƭŎŀ YǳƧŀǿǎƪƛŜƎƻ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ǿȅōƻǊǳ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ŀōȅ 
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ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƻōȅŘǿǳ Ƴƛŀǎǘ ƛ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǎȊŀƴǎť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ bŀ ŎŀƱŜƧ ǎƛŜŎƛ 
ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎǘŀŎƧƛ Řƭŀ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿ ǘƻǿŀǊƽǿ ς Ƴŀ ǘƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ōǳŘƻǿť ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
muƭǘƛƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΦ ² LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛǳ ƻǊŀȊ [ŀǎƪƻǿƛŎŀŎƘ tƻƳƻǊǎƪƛŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜ ς ŎȊȅƭƛ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŊ Řƭŀ 
rozwoju logistyki na linii kolejowej intensywnie wȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƧ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ hōƛŜƪǘ ǿ 
[ŀǎƪƻǿƛŎŀŎƘ tƻƳƻǊǎƪƛŎƘ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ƴŀ ŎŜƭǳ ǘŀƪȍŜ ƻōǎƱǳƎť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ DǊǳŘȊƛŊŘȊŀΣ ƭŜȍŊŎŜƎƻ ǇƻȊŀ ǎƛŜŎƛŊ 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΦ ½ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘǊƽƎ ǿƻŘƴȅŎƘ ƴƛŜǊƻȊŜǊǿŀƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ƪǿŜǎǘia 
ǇƻǿǊƻǘǳ Řƻ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴŀŘ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ Řƻƭƛƴȅ 5ƻƭƴŜƧ ²ƛǎƱȅ όƪƻǊȊȅǏŎƛ ōťŘŊ 
ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎŦŜǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ŀ ǿƛťŎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŘǊƻƎƛ ǿƻŘƴŜƧ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊŀǿ ǇǊȊŜȊ ²ƛǎƱťΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀǿƻŘƴƛŜƵ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ 
na Kujawach).  
LǎǘƻǘƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς 
.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ¢ƻǊǳƴƛŀΣ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ DǊǳŘȊƛŊŘȊŀ ƛ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǎǘȅƪǳ Ȋ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛƳƛΦ 
½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǘƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ŀǎǇŜƪǘǳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀκǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƳƛŜƧǎƪƛ 
transport publiczny. W aspekcie rozwoju siŜŎƛ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǘǊŀƴȊȅǘǳΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǊǳŎƘǳ 
ǿŜǿƴŊǘǊȊƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎȊȅōƪƛŎƘ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ŎȊťǏŎƛŀƳƛ 
ƳƛŀǎǘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŎŜƴǘǊƽǿ Ƴƛŀǎǘ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇǊŀǿƴŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ruchu w relacjach 
miasto-ƻōǎȊŀǊȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜ όαǿƧŀȊŘȅέ Řƻ ƳƛŀǎǘύΦ ² ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ς zakupu taboru oraz 
ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅŎƘΦ ² .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿǏǊƽŘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΥ 
zapewnienie dwujezdniowego tranzytu w relacji W-½Σ ōǳŘƻǿť ƻōǿƻŘƴƛŎȅ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-wschodniej na terenie 
Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ hǎƛŜƭǎƪƻΣ ǊƻȊōǳŘƻǿť DWнно ƻŘ ǿťȊƱŀ .ƛŀƱŜ .Ʊƻǘŀ Řƻ ƎǊŀƴƛŎȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƻōŜŎƴŜƧ 
DKр ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ hǎƛŜƭǎƪƻ όƻŘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƻǿƻ Řƻ ƎǊŀƴƛŎ ƳƛŀǎǘŀύΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ǳƭƛŎȅ 
bƻǿƻǘƻǊǳƵǎƪƛŜƧ Řƻ ǿťȊƱŀ aŀƪƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ όƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿ ǳƭƛŎȅ YǳƧŀǿǎƪƛŜƧ 
ƻǊŀȊ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǳƭΦ ¢ƻǊǳƵǎƪƛŜƧ ƛ CƻǊŘƻƵǎƪƛŜƧύΦ ² ¢ƻǊǳƴƛǳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ ǘǊŀǎȅ 
mostowej wschodniej (nowa przeprawŀ Ƴƻǎǘƻǿŀ ƴŀ ²ƛǏƭŜύ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ tƭŀŎǳ 5ŀǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ Řƻ 5Yфм όǳƭΦ 
DǊǳŘȊƛŊŘȊƪŀύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǳƭΦ _ƽŘȊƪƛŜƧ ς ŜǘŀǇ ƻŘ ǳƭΦ [ƛǇƴƻǿǎƪƛŜƧ όȊ ōǳŘƻǿŊ ǿƛŀŘǳƪǘǳύ Řƻ 
ƎǊŀƴƛŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ōǳŘƻǿŀƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ /ȊŜǊƴƛŜǿƛŎŜ ƴŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȊƛŜ !м Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳΣ ǊƻȊōǳŘƻǿť 
ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ǘǊŀǎȅ ǏǊŜŘƴƛŎƻǿŜƧ όƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀύ ς ƻŘŎƛƴŜƪ ƻŘ ǳƭΦ DǊǳŘȊƛŊŘȊƪƛŜƧ Řƻ ǘǊŀǎȅ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ όŘƻōǳŘƻǿŀ 
ŘǊǳƎƛŜƧ ƧŜȊŘƴƛύ ƻǊŀȊ ƻŘŎƛƴŜƪ ƻŘ {Ȋƻǎȅ /ƘŜƱƳƛƵǎƪƛŜƧ Řƻ {Ȋƻǎȅ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƧ όŘƻ ƎǊŀƴƛŎ ƳƛŀǎǘŀύΣ ƻŘƴƻǿť 5Yфм ƴŀ 
ƻŘŎƛƴƪǳ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊŎȅƳ ǎƛť Ȋ ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ 5YулΥ ƻŘ tƭŀŎǳ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Řƻ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ǘǊŀǎȅ 
ǏǊŜŘƴƛŎƻǿŜƧΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿťȊƱŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ όȊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ 
tƭŀŎǳ .ǇΦ /ƘǊŀǇƪŀύΣ ōǳŘƻǿť ¢Ǌŀǎȅ {ǘŀǊƻƳƻǎǘƻǿŜƧ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅƳ ƧŜƧ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ όƻŘ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Ȋ ŘǊƻƎŊ 
{мл Řƻ tƭŀŎǳ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧύΣ ƧŜƧ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ tƭŀŎǳ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ Řƻ tƭŀŎǳ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ƧŜƧ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƛ ōǳŘƻǿȅ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ tƭŀŎǳ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Řƻ ǳƭΦ tƻƭƴŜƧΣ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǳƭΦ 
hƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƧ ό5Yмрύ Řƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ŘǊogi dwujezdniowej na odcinku od ul. Czekoladowej do granic miasta, 
ǇƻŘƧťŎƛŜ ǇǊŀŎ ǎǘǳŘƛŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǇǊȊŜǇǊŀǿȅ ƳƻǎǘƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ²ƛǎƱť όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛ 
ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ς np. w tzw. "lokalizacji 
ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧϦύΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ǳƭΦ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ 
¢ƻǊǳƴƛŀ όƱŊŎȊŊŎŜƧ ǿťȊŜƱ ¢ǳǊȊƴƻ ƴŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȊƛŜ !м Ȋ 5Yул ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ DƽǊǎƪŀύΦ ²Ŝ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ Řƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ǇƻǘǊȊŜō ƴŀƭŜȍȅ zapewnienie dwujezdniowego tranzytu w relacji W-Z ς ǇǊȊŜōǳŘƻǿť DK62 na odcinku miejskim 
oraz granica miasta ς Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ǿťȊŜƱ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿȅ αtƛƪǳǘƪƻǿƻέΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť 5Yст ƴŀ ŎŀƱȅƳ ƻŘŎƛƴƪǳ Ȋ 
korytarzem obwodnicowym Lipna do DK10/S10Σ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť DK1 na odcinku miejskim oraz granica miasta ς 
ǿťȊŜƱ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿȅ αYƻǿŀƭέ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť DW252 na odcinku granica miasta ς Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ǿťȊŜƱ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿȅ 
α.ǊȊŜȊƛŜέΣ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ ǘǊŀǎȅ ǏǊŜŘƴƛŎƻǿŜƧ ς !ƭŜƧŀ YǊƽƭƻǿŜƧ WŀŘǿƛƎƛΣ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƧ ǇǊȊŜǇǊŀǿȅ ǇǊȊŜȊ 
²ƛǎƱť ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ YǊȊȅǿŜƧ DƽǊȅ. W GrǳŘȊƛŊŘȊǳ Řƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƴŀƭŜȍȅ ōǳŘƻǿŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ǘǊŀǎȅ 
ǏǊŜŘƴƛŎƻǿŜƧ όǿ ƪƭŀǎƛŜ DtύΣ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ ǳƭΦ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ о aŀƧŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƎƱƽǿƴŜƧ ŀǊǘŜǊƛƛ ƻǎƛŜŘƭŀ 
wȊŊŘȊ ς ul. Sobieskiego ƻǊŀȊ ŘŀƭǎȊŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ ƛ ƎƱƽǿƴȅch arterii komunikacyjnych miasta, 
ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ŎƛŊƎǳ 5Yмс. ² ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ 
ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǿŜǿƴŊǘǊȊƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǊƽȍƴȅƳƛ ŎȊťǏŎƛŀƳƛ ƳƛŀǎǘŀΦ ²ǏǊƽŘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ōǳŘƻǿť ƱŊŎȊƴƛƪŀ ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ 
ƻŘ ŀƭΦ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Řƻ ǳƭΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ {ǘŀǎȊƛŎŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ ǳƭƛŎΥ  {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ {ǘŀǎȊƛŎŀ ς 
tƻȊƴŀƵǎƪŀ ς DƽǊƴƛŎȊŀ; pƻƴŀŘǘƻ ōǳŘƻǿť ŘǊǳƎƛŜƧ ƧŜȊŘƴƛ ǳƭΦ Wojska Polskiego όƻŘ ǳƭΦ {ȊŀǊȅŎƘ {ȊŜǊŜƎƽǿ Řƻ ŀƭΦ улл-
ƭŜŎƛŀ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀύΣ ōǳŘƻǿť ǳƭƛŎȅ ŘǿǳƧŜȊŘƴƛƻǿŜƧ ƱŊŎȊŊŎŜƧ ŀƭΦ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Ȋ ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅ ǎǘŀŎƧƛ 
ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿ ς wŊōƛƴŜƪΣ ōǳŘƻǿť ŘǊƻƎƛ ƱŊŎȊŊŎŜƧ ǳƭΦ aŀǊǳƭŜǿǎƪŊ Ȋ ǳƭΦ {ȊȅƳōƻǊǎƪŊ ƛ ǳƭΦ aƛŜŎƘƻǿƛŎƪŊΣ ŀ 
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ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿť ƱŊŎȊƴƛƪŀ ¢ƻǊǳƵǎƪŀ ς Jacewska ς |ǿΦ 5ǳŎƘŀ ƛ ōǳŘƻǿť ŘǊǳƎƛŜƧ ƧŜȊŘƴƛ ŀƭΦ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 
z ul. Wojska Polskiego. 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿȅŎƘƻŘȊƛ ǎƛť Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ ŀ ƴƛŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿŜƧΣ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ tǊȊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳΣ ȍŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀƳƛ ǎŊΥ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ 
ǊŜƎƛƻƴǳ ƻōȅŘǿǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ŘǊƽƎ 
ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǊŀƴƎΣ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻŘŎƛƴƪƛ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 
ǿŜǿƴŊǘǊȊǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ς ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧƛΦ 
{ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ƻōƧťǘŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ǳȊƴŀƴŀ Ȋŀ ƴƛŜȊōťŘƴŊ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
gospodarczego ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǎƱǳȍŊŎŀ ƻōǎƱǳŘȊŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅƳƛΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ ƭǳō ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀƳƛ 
ǘǿƻǊȊŊŎȅƳƛ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ƭƛŎȊōť ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǇǊŀǿȅ ƴŀ ²ƛǏƭŜ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ {ƻƭŎŀ YǳƧŀǿǎƪƛŜƎƻΣ ǿ 
ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ŘǊƻƎŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 5Yмл ƛ 5Yулύ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ¢ƻǊǳƴƛŀΣ 
ǳǘǿƻǊȊȅ αǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ƽǎŜƳƪťέ ς ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƻōǿƻŘƴƛŎť ǘȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƻōȅŘǿǳ 
ǎƛŜŘȊƛō ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƛŎƘ ƎƳƛƴ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ  

Tabela. Wykaz planowanych obwodnƛŎ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ tƭŀƴǳ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego 
Numer drogi aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ 

DW237 Gostycyn 

DW239 Laskowice 

DW240 ¢ǳŎƘƻƭŀΣ .ƭŀŘƻǿƻΣ tƱŀȊƻǿƻ 

DW241 ²ƛťŎōƻǊƪΣ YŎȅƴƛŀ 

DW254 Barcin, Szczepankowo 

DW251, DW255 tŀƪƻǏŏ 

DW255 ¢ǊƭŊƎ 

DW266 wŀŘȊƛŜƧƽǿΣ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƽǿ YǳƧŀǿǎƪƛ 

DW269 Kowal 

DW269, DW270 Izbica Kujawska 

DW270 [ǳōǊŀƴƛŜŎΣ .ǊȊŜǏŏ YǳƧŀǿǎƪƛ 

DW534 wŀŘȊȅƵ /ƘŜƱƳƛƵǎƪƛΣ Dƻƭǳō-5ƻōǊȊȅƵ 

DW548 [ƛǎŜǿƻΣ 5ťōƻǿŀ _Ŋƪŀ 

DW551 hǎǘǊƻƳŜŎƪƻΣ ¦ƴƛǎƱŀǿΣ /ƘŜƱƳȍŀΣ ½ŜƭƎƴƻ-5ȋǿƛŜǊȊƴƻ 

DW554 Golub-5ƻōǊȊȅƵ 

DW559 Lipno 

DW560 Rypin 

DW560, DW544 Brodnica 

½ŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ όƎƳƛƴƴȅŎƘύΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭŜ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎ ƻŘ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǘŀƪƛŜ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜ ƴŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 
ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ όƧŜǎǘ ǘƻ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ¦Ƴƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ς ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘȅƴŀ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŀ Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀύΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ŘǊƻƎƛ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ αслκфлέΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀŏ ŘǊƻƎƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ǘŜǊŜƴȅ ƛƴwestycyjne, a w rejonach intensywnego rozwoju 
ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǳȊƴŀƴƛŜ Ȋŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƻŘŎƛƴƪƛ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ ƛ ƧŜƧ 
ƻōǎƱǳƎƛ ƳŀǎȊȅƴƻǿŜƧΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘǊƽƎΣ ǇƻƳƛƳƻ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǎŊ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ōƻǿƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƴŀ ǿŀȍƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ ² 
ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ōťŘȊƛŜ όǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛύ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƪƭǳŎȊƻǿych, drugim ς ǿǎǇŀǊŎƛŜ όǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ǏǊƻŘƪƽǿύΦ 5ƭŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ƻōŜŎƴŀ ŘǊƻƎŀ 
powiatowa 1015C Tuchola-¢ƭŜƵΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !м Ȋ ¢ǳŎƘƻƭŊΣ {ťǇƽƭƴŜƳ YǊŀƧŜƵǎƪƛƳΣ 
²ƛťŎōƻǊƪƛŜƳΣ aǊƻŎȊŊΣ bŀƪƱŜƳ ƛ YŎȅƴƛŊΦ 5ǊƻƎŀ ǘŀ ǿȅƳŀƎŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ǊǳŎƘǳ ƻ 
ŘǳȍȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛǳΣ ǊƻȊǿŀȍƻƴŜ ōťŘŊ ǘŀƪȍŜ ȊƳƛŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ όǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪƛŜύ ǿƻōŜŎ ǘŜƧ ŘǊƻƎƛΦ 
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bŀ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōǿƻŘƴƛŎ ς dla zapewnienia 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōǿƻŘƴƛŎ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǘŀƪȍŜ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ƴǇΦ ƴŀ ŎŜƭŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΦ hōǿƻŘƴƛŎŜ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴe 
ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ Ǉƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ όǿ ǘȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅƳύΦ 

tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿƻōŜŎ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀ ς ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ Ǌegionu 
ƭŜȍŊŎŜƎƻ ǇƻȊŀ ǎƛŜŎƛŊ ŘǊƽƎ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƭŀǎ ς ǇǊȊŜōǳŘƻǿť 5Yмр ƛ 5Yнр Řƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ŘǊƽƎ ŘǿǳƧŜȊŘƴƛƻǿȅŎƘ 
όǿǊŀȊ Ȋ ƻōǿƻŘƴƛŎŊ ƳƛŀǎǘŀύΣ Ŏƻ Ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀ όƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘ YǳƧŀǿύ Ȋ 
.ȅŘƎƻǎȊŎȊŊ ƛ ¢ƻǊǳƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ŘƻōǊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ 5Yмр Ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 
ŘǊƻƎŊ ŘǿǳƧŜȊŘƴƛƻǿŊ Ȋ ŘǊƻƎŀƳƛ {р ƛ !нΦ 

[ƻƪŀƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ŀƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ Ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊƻ-
rowerowych ς ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ǎȊƪƽƱ ƛ ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
publicznego. 

² ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť ǳǿŀƎť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
publicznego ς ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ όŘƭŀ ƻōǎƱǳƎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŎƛύ ƛ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴȅƳ όŘƭa 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘύΦ LŘŜŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻƭŜƎŀ 
ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜƎƻ ƻōǎȊŀǊ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ǎǿƻōƻŘƴŜ ŘƻƧŀȊŘȅ ǿ 
ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ Řƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ¢ƻǊǳƴƛŀΦ YƻƴŎŜǇŎƧŀ αслκфлέ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ Ȋ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ Řƻ ƧŜŘƴŜƧ 
όƭǳō ƻōȅŘǿǳύ ǎǘƻƭƛŎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŎȊŀǎ ŘƻƧŀȊŘǳ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅŏ сл ƳƛƴǳǘΣ ŀ Ȋ 
ŘƻǿƻƭƴŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅŏ фл ƳƛƴǳǘΦ tǊȊȅ Ȋŀǎtosowaniu 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǎǘǊŜŦƛŜ сл Ƴƛƴǳǘ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǎƛť ǿƛťƪǎȊŀ ŎȊťǏŏ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǿƻōƻŘƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƱŀǘǿŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǎƛŜŘȊƛō ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ Ƴŀ 
ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ό.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƛ ¢ƻǊǳƵ ƻǊŀȊ Ǉƻǿƛŀǘ ōȅŘƎƻǎƪƛ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ǘǊǿŀƭŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊΣ 
ǎǘŀōƛƭƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅύ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ό.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƛ ¢ƻǊǳƵ ǎŊ ƧŜŘȅƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜ 
ǊƻȊǿƛƴťƱȅ ǇŜƱƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ǳǎƱǳƎ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ǘǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳƛ ǿ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿȅǊƽǿƴŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ ǿƛťŎ ǎǘǿƻǊȊȅ ǘŀƪƛŜ ǎŀƳŜ ǎȊŀƴǎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻύΦ 
¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀƳƛ ŜǿƛŘŜƴǘƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅƳƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ŘƻǏǊƻŘkowego systemu 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ǿȅōƛǘƴƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻōȅŘǿǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŘƻǏǊƻŘƪƻǿȅ ǳƪƱŀŘ 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘǊƽƎ ƛ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅ ƛ ȊǿŀǊǘȅ ƪǎȊǘŀƱǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ 
ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ǎƛŜŘȊƛō ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Řƻ ƴŀǿŜǘ ƴŀƧŘŀƭŜƧ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ {ȅǎǘŜƳ ōťŘȊƛŜ 
ƻǇƛŜǊŀƱ ǎƛť ƴŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƪƻƭŜƛΣ Ƨŀƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀƧǎȊȅōǎȊŜƎƻ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ōŜȊƪƻƭƛȊȅƧƴŊ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŎŜƴǘǊƽǿ ƳƛŀǎǘΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŜŏ ōťŘȊƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅΣ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅ ƪƛŜǊǳƴƪƛΣ 
ƎŘȊƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪƻƭŜƧƻǿȅΦ .ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǇŜƱƴƛŏ ōťŘŊ ǿťȊƱȅ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜ όƪǘƽǊȅŎƘ 
Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύ ς ǎȅǎǘŜƳ ōťŘȊƛŜ αŘǿǳǎǘƻǇƴƛƻǿȅέ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ ƻǇƛŜǊŀƱ ǎƛť 
ōťŘȊƛŜ ƴŀ ǳƪƱŀŘŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜ ōťŘŊ ŘƻǿƻȍŜƴƛ Řƻ ǿťȊƱŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴŀ ǎƛŜŎƛ 
ŘƻǏǊƻŘƪƻǿŜƧΣ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜƧ ǊǳŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿťȊƱŀƳƛ ŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊκ¢ƻǊǳƴƛŜƳΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ Řƭŀ ǿťȊƱŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻ ς ōťŘȊƛŜ ƻƴ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱ όƻ ƛƭŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǘŜchniczne nie 
ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅύ ǳƴƛŦƛƪŀŎƧť ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿťȊƱŀΦ bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ƴǇΦ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǇŜǊƻƴƽǿ όǎȊȅōƪƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘύΦ bŀ ōŀȊƛŜ ǿťȊƱƽǿ 
ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ Ƴƻȍƭƛǿȅ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ŘǊƻōƴŜƎƻ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ǳǎƱǳƎΦ 5ƭŀ ǿȅƎƻŘȅ ǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ς ǇƻȊŀ ǎƛŜŎƛŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ōȅƱȅ 
ǿȅȊƴŀŎȊŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻǇǘȅƳŀƭƴȅ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ƴƛŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧΦ ²ǏǊƽŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿƛ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴŜƳǳ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť 
ƳƛŜŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ȊŜǎǇƻƱƽǿ dworcowych tYt ƛ tY{ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ i w 
DǊǳŘȊƛŊŘȊǳ ς ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿťȊƱƽǿ multimodalnych Řƭŀ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ Ƴƛŀǎǘƻ-
ƻōǎȊŀǊȅ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ αƴƻǿŜƎƻ ŘǿƻǊŎŀέ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ŎŜƴǘǊƻǘǿƽǊŎȊŜƎƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ 
wŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ Řƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΦ bƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ǎǇŜŎƧŀƭƴŀ 
Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǘŀǊȅŦƻǿŀ όαǿǎǇƽƭƴŀ ƪŀǊǘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜέύΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ Ǉƻǎǘǳƭŀǘ 
αǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳέ όǘƻ ȊƴŀŎȊȅ ƪƻǎȊǘ ŘƻƧŀȊŘǳ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛŊύΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť 
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ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ αслκфлέ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ς Kujawsko-Pomorskiego 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴǇΦ w zakresie 
ȊŀƪǳǇǳ ǘŀōƻǊǳ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ Řƭŀ ƻōǎƱǳƎƛ ƭƛƴƛƛ ƻ ƳŀƱȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛǳ ǊǳŎƘǳΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ 
wykorzystania transportu kolejowego wymaga inwestycji w zakresie rozbudowy sieci oraz poprawy stanu sieci 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧΦ ²ǎƪŀȊŀŏ ǘǳ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿƱŀǎȊcza ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ α.ƛ¢-/ƛǘȅ LLέ όƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ōǳŘƻǿť 
ƴƻǿȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǎǘƻƭƛŎ ǊŜƎƛƻƴǳ Ȋ ƻǏŎƛŜƴƴȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ ƻǊŀȊ 
portem lotniczym w Bydgoszczy) oraz zamiar kompleksowego przystosowania linƛƛ ¢ƻǊǳƵ ς {ƪťǇŜ όȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ǇǊťŘƪƻǏŎƛΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ Řƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀύΣ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƴŀ ƭƛƴƛƛ 
Bydgoszcz ς {Ȋǳōƛƴ ƻǊŀȊ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊŀŎ ǎǘǳŘƛŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōǳŘƻǿȅ ƭƛƴƛƛ aŀƪǎȅƳƛƭƛŀƴƻǿƻ ς Koronowo 
όǇƻǿǊƽǘ Řƻ ƛŘŜƛ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ȋ YƻǊƻƴƻǿŜƳ ƛ ¢ǳŎƘƻƭŊύ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛƛ {Ȋǳōƛƴ ς Àƴƛƴ 
όȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ȊŜ ÀƴƛƴŜƳύ όƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ǘȅŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ƳƛŜǎȊŎȊŊ ǎƛť 
ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ α.ƛ¢-/ƛǘȅ LLέύΦ /ŀƱƻǏŏ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ όȊŀǊƽǿƴƻ ƪǿŜǎǘƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜύ ōťŘȊƛŜ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

{ȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ōťŘȊƛŜ αǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜƳέ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 
ǿ ǎƪƱŀŘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ  Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅΥ hC .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ 
¢ƻǊǳƴƛŀΣ hC ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ hC DǊǳŘȊƛŊŘȊŀ ƛ hC LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀ ƛ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ŎȊťǏŏ ǇŀƪƛŜǘǳ ŘȊƛŀƱŀƵ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ǿƻōŜŎ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ όƧŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇŀƪƛŜǘƽǿ 
ZintegrowaƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘύΦ DƱƽǿƴŀ ƛŘŜŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ƎƳƛƴ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ 
ǎȅǎǘŜƳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǘȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΦ 5ƭŀ ŘŀƭǎȊŜƧ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻōȅŘǿǳ ǎƛŜŘȊƛō ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊŀŎŜ ǎǘǳŘƛŀƭƴŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎȊȅƴƻǿŜƎƻ όǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ αǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǘǊŀƳǿŀƧǳέύ 
ƻōȅŘǿǳ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎ ƻŘ ²ƛǎƱȅΦ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƛ DǊǳŘȊƛŊŘȊ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪƛ ƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ 
akǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿ ς ƻǏǊƻŘŜƪ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ς ȊŀƪƱŀŘŀ 
ǎƛťΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊ ŘƻōǊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǎǘǊŜŦť ǿ ǇǊƻƳƛŜƴƛǳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ол ƪƳΦ bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻΣ 
ȊŀǇŜǿƴƛ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ Ǌƻzwoju 
ŦǳƴƪŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƛ DǊǳŘȊƛŊŘȊŀΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳΣ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΦ  

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ α5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŏέΣ ōťŘŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ Ƨǳȍ ƻōŜŎƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΥ 

 
YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ  

1. ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ 
2. ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǿťȊƱƽǿ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ ƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !м Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ŘǊƽƎ ƴƛȍǎȊȅŎƘ 

kategorii  
3. wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ αслκфлέ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

4. wƻȊǿƽƧ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘransportu publicznego w obszarze metropolitalnym 
5. wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ  
6. ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ōǳŘƻǿȅ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
7. ¦ǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ- 
¢ƻǊǳƴƛŀΣ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ DǊǳŘȊƛŊŘȊŀ ƛ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀΦ 

8. .ǳŘƻǿŀ ƻōǿƻŘƴƛŎ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ 
9. tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛƳ ƛ ǘƻǿŀǊƻǿȅƳ  
10. Poprawa infrastruktury staŎƧƛ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘ  
11. tƻǇǊŀǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǘŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƻōǎƱǳƎƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛŎƘ 
ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ ǿťȊƱƽǿ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛƳ  

12. wƻȊǿƽƧ tƻǊǘǳ [ƻǘƴƛŎȊŜƎƻ w Bydgoszczy  
13. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŀƱȅŎƘ ƭƻǘƴƛǎƪ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΣ ƘŀƴƎŀǊƻǿŜƧΣ ǎǇǊȊťǘƻǿŜƧ 

14. wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ǿƻŘƴȅŎƘ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎh  
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15. Budowa zintegrowanego systemu towarowego transportu multimodalnego  
16. wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƛ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊƻ-rowerowych o znaczeniu transportowym 

 
5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  

1. Realizacja drogi ekspresowej S5  
2. Realizacja drogi ekspresowej S10  
3. Przebudowa drogi krajowej nr 80 
4. tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƴǊ мрΣ ǿ ǘȅƳΥ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ 
.ǊƻŘƴƛŎȅ ƛ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ YƻǿŀƭŜǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘǊƻƎƛ 
w standardzie GP2+2Τ Ƨŀƪƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƻŘŎƛƴƪŀ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿ ς ¢ƻǊǳƵ Ȋ ƻōǿƻŘƴƛŎŊ 
LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀ 

5. Przebudowa drogi krajowej nr 25 
6. Przebudowa drogi krajowej nr 67 Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ [ƛǇƴŀ ƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜƳ Ȋ 5Yмлκ{мл 
7. Modernizacja drogi krajowej nr 91 
8. Budowa obwoŘƴƛŎȅ DǊǳŘȊƛŊŘȊŀ ǿ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ 5Yмс oraz obwodnicy _ŀǎƛƴŀ 
9. tƻŘƧťŎƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {мс 
10. tƻŘƧťŎƛŜ ǇǊŀŎ ǎǘǳŘƛŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇǊŀǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅƳ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ Řƻƭƛƴȅ ²ƛǎƱȅ ς w pierwszym etapie wsƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜǇǊŀǿȅ ǇƻƴƛȍŜƧ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ 
oraz w rejonie Solca Kujawskiego 

11. wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ .ǊȊŜǏŎƛŀ YǳƧŀǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƴǊ сн ƛ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƴǊΥ 
270, 265 i 268 

12. tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƴǊ сн ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ς .ǊȊŜǏŏ YǳƧŀǿǎƪƛ 
13. Przebudowa drogi krajowej nr 62 na odcinku Strzelno-Yƻōȅƭƴƛƪƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ YǊǳǎȊǿƛŎȅ 
14. wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿťȊƱŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜƎƻ 5ȋǿƛŜǊȊƴƻ 
15. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ  

16. ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧƛ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ  
17. LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
18. .ǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
19. PopǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜj ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƛ 

organizacyjne wobec drogi powiatowej nr 1015C relacji Tuchola-¢ƭŜƵ 
20. wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α.ƛ¢-/ƛǘȅ LLέ 
21. ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ Ȋ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мсл 

km/h na liniach kolejowych nr: 18, 131, 353 i co najmniej 120 km/h na linii kolejowej nr 201 
22. Przebudowa linii kolejowej nr 208 na odcinku Laskowice Pomorskie ς WŀōƱƻƴƻǿƻ tƻƳƻǊǎƪƛŜ όL ŜǘŀǇύ 
ƻǊŀȊ WŀōƱƻƴƻǿƻ tƻƳƻǊǎƪƛŜ ς Brodnica (II etap) 

23. YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ орс όƻŘŎƛƴŜƪ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ς 
{Ȋǳōƛƴύ ƻǊŀȊ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊŀŎ ǎǘǳŘƛŀƭƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ {Ȋǳōƛƴ ς Àƴƛƴ 

24. wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊŀŎ ǎǘǳŘƛŀƭƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭƛƴii kolejowej Maksymilianowo ς Koronowo 
25. tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ нт ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ¢ƻǊǳƵ ς {ƪťǇŜ 
26. Budowa linii kolejowej Trzciniec ς {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ tƻǊǘǳ [ƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ 

Bydgoszczy  
27. tǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿ-Àƴƛƴ 
28. wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǇƻŘǊƽȍƴŜƧ ƴŀ ƭƛƴƛƛ нлт ¢ƻǊǳƵ ς 

Malbork Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ŜƭŜƪǘǊȅŦƛƪŀŎƧƛ 
29. tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ /ƛŜŎƘƻŎƛƴƪŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴŀ ƭƛƴƛƛ 
!ƭŜƪǎŀƴŘǊƽǿ Yujawski-Ciechocinek 

30. wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǎǘŀǊŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ 
356 na odcinku Kcynia ς DƻƱŀƵŎȊ  

31. ½ŀƪǳǇ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǘŀōƻǊǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ ȊŜƭŜƪǘǊȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 
32. Budowa koƭŜƧƻǿŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜƧ ǿ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛǳΦ 
33. .ǳŘƻǿŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜƧ ǿ [ŀǎƪƻǿƛŎŀŎƘ tƻƳƻǊǎƪƛŎƘ 
34. Realizacja projektu kompleksowej modernizacji Portu Lotniczego w Bydgoszczy, w tym budowa 

terminala cargo 
35. ¦ǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ tortu w Bydgoszczy z co najmniej dwoma portami lotniczymi 
ǇŜƱƴƛŊŎȅƳƛ Ǌƻƭť αƘǳōƽǿέ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ 
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36. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ όȊ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳύ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻǘƴƛǎƪ ŀŜǊƻƪƭǳōƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ 
biznesowych i turystycznych 

37. tƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
wykorzystania drogi wodnej E-40 (rewitalizacja drogi E-40) 

38. {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƳŀƱŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ 
wodnej E-тл ǿ ǊŀƳŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŜƧ tťǘƭƛ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ όǊŜǿƛtalizacja drogi E-70) 

39. Utworzenie platformy multimodalnej w rejonie Solca Kujawskiego ς .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ _ťƎƴƻǿŀ  
40. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
41. tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ŘǿƻǊŎƻǿŜƎƻ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ ǿ ŎŜƭǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿťȊƱŀ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ 
ƻōǎƱǳƎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ  

42. tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ŘǿƻǊŎƻǿŜƎƻ ǿ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳ ǿ ŎŜƭǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿťȊƱŀ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ 
ƻōǎƱǳƎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ  

43. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŦǳƴƪŎjonowania transportu podmiejskiego 
όαǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴȅέύ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΥ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ-¢ƻǊǳƴƛŀ ƻǊŀȊ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ 
DǊǳŘȊƛŊŘȊŀ ƛ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀ 

44. wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊŀŎ ǎǘǳŘƛŀƭƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎȊȅƴƻǿŜƎƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ 
Torunia όαǘǊŀƳǿŀƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅέύ 

45. wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΥ !ƪǘȅǿƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǎǇǊŀǿƴŜ ǳǎƱǳƎƛ  

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ α!ƪǘȅǿƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ 
ǎǇǊŀǿƴŜ ǳǎƱǳƎƛέ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻŘƎǊȅǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŊ 
ǊƻƭťΣ ōƻǿƛŜƳ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ƧŜƧ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŀ ȊƳƛŀƴŀ Ǉƻǎǘŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎŀ ƴŀ 
ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏci i 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀΦ /ŀƱƻǏŏ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴȅƳ 
ȊŀƱƻȍŜƴƛǳΣ ȍŜ ǘƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǎŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǿŀƭƻǊŜƳ ƛ ōƻƎŀŎǘǿŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ȊŀƭŜȍƴŀ ōťŘȊƛŜ ƻŘ ƛŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ bƛŜȊǿȅƪƭŜ Řǳȍŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǿ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ǎǇƻŎȊȅǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ 
ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴť ǇǊƻŦƛƭǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪŀǘŀƭƛȊƻǿŀŏ 
ōťŘŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ ²ŀȍƴȅƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ 
ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎŦŜǊȅ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪǳΣ ǘŀƪ ōȅ ōȅƱȅ ƻƴŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƛ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΦ wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƧŜǎǘΣ ƻōƻƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŘǊǳƎƛƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŦƛƭŀǊŜƳ Řƭŀ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ς ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ 
ŘǿƽŎƘ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘ ς Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅjnych, czyli 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ȍȅŎƛǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳΣ ŀ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜ ς 
ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǳǎƱǳƎΣ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ όŘƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ Ƨŀƪ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀύΦ hƎƽƱ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ƴŀ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴƻǏŎƛ Řƻ 
ǎȊȅōƪƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƛ ǇƻōǳŘȊŀƴƛǳ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ taƪȍŜ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳΣ 9ǳǊƻǇȅ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀǘŀΦ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ 
aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿȅƳŀƎŀ ȊŀǘŜƳ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƛ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΥ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘΣ ǘƻƭŜǊancja dla 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ŜǘƴƛŎȊƴŜƧΣ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 
ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ƴŀ ǏǿƛŀǘΦ ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ 
ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ lokalnego ƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ όRLKS) ς czyli promowanego w 
ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ς ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎȊťǏŎƛ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜȊ 
ƭƻƪŀƭƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǎŜƪǘƻǊ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅ ōťŘȊƛŜ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘem w realizacji 
ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύ ς ƴŀ ƧŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ŦǳƴŘŀƳŜƴǘȅ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Řƭŀ ǎȊŎȊŜōƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ .Ǌŀƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱ 
ƛǎǘƻǘƴŊ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘť ǿ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛǳ ǘŜƎƻ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿƛťŎ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ 
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ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ όȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǎŦŜǊȊŜ αǿǎǇƽƱǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀέ ŎȊťǏŎƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ 
ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ǎŜƪǘƻǊŀ bDh Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊŜǊǎȊȅ ƴƛȍ ŘƻǘŊŘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ 
zmiany postaw loƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛǳΦ .ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ŀ ǎŜƪǘƻǊŜƳ bDhΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜΣ ȍŜ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎȊťǏŎƛ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎƱǳȍȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ 
ōȅŏ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƎƳƛƴƴŜƎƻ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳΦ W polityce terytorialnej 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ αƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜέ ƧŜǎǘ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅ ǿƱŀǏƴƛŜ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛƻƳ ǊŜŀƭƛȊowanym w ramach idei RLKS. 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ α!ƪǘȅǿƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǎǇǊŀǿƴŜ ǳǎƱǳƎƛέ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
czterech ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΣ ŀƭŜ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎƱǳȍȅ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ αbƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀέΦ 
 
5ƭŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ǳǎǘŀƭŜƵΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ α!ƪǘȅǿƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǎǇǊŀǿƴŜ ǳǎƱǳƎƛέ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ 
ǘǊȊȅ ǎŦŜǊȅΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΥ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ 
zdrowia.  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƴŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ ǎǘŀƴǳ ǿȅǊŀȍŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŊ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 
ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǎȊȅōƪƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ 
dla wszysǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ȊƳƛŀƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Ƨŀƪ ƛ 
ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ ²ƻōŜŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ōǳŘƻǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƻ ȊŘǊƻǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ȊŀǳŦŀƴƛǳΦ 
{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ 
odgrywa rodzina, Ȋ ǘŜƎƻ ǿƛťŎ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀƭŜȍȅ ƻōƧŊŏ ƧŊ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳΦ {ƪǳǘŜŎȊƴȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ 
ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ 
ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘŜ ōťŘŊ ǎǇǊȊȅƧŀƱȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ 
ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ Řōŀƴƛǳ ƻ ŘƻōǊƻ ǿǎǇƽƭƴŜ όǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻǎǘŀǿ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘΣ 
ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘύΦ hōƻƪ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όǿ 
zakresie m.in.: kultury, zdrowia, sportu, przyrody ς edukacji ekologicznej, edukacji patriotyczno-regionalnej, 
ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ Ǌƽƭ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΣ 
ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀύΣ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ŎƘťŎƛ ƛ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όƴǇΦ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ 
bezintŜǊŜǎƻǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴȅŎƘύΦ 5ƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōť ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƭƛŘŜǊƽǿ ƴŀ 
ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ς Ǌƻƭť ǘŀƪƛŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ǇŜƱƴƛŏ ƳƻƎŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ όƴǇΦ 
ǎȊƪƻƱȅΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅύΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜƧ ōťŘŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǘŜ ŀǎǇŜƪǘȅΦ tƻǇƛŜǊŀƴŀ 
ōťŘȊƛŜ ƛŘŜŀ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŜƧΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ǎŀƳȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǿƛŜƪǳΣ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ 
ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ōŀȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŎŜƭŜƳ 
ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǊƻŘȊƛŎƽǿ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΣ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƴŀ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎύΦ  

tƻƱƻȍƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ǎŀƳƻǊƻȊǿƻƧǳΣ ŎŜƭŜƳ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ ȍȅŎƛǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ όǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳύΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŀ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ƴƻǿƻǏŎƛΣ 
ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ǎȊȅōƪƻ 
ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ αŎȅŦǊƻǿȅƳέΣ ƎƭƻōŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǏǿƛŜŎƛŜΣ ōȅ ƴƛŜ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƻǎƽōΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ƴŀōȅǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΥ ƴŀǳƪƻǿƻ-ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛ ŜƪǎǇǊŜǎƧƛ ƪǳƭǘǳralnej, w zakresie 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ǳŘȊƛŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ 
ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ŀƪǘȅǿƴŜƳǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿǳ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜΥ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ 
ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘΣ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿƻǏŎƛΣ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȊŘƻōťŘŊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜŘȊťΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ 
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ǏǿƛŀŘƻƳŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 
ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ  

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘǳȍŜ ȊƳƛŀƴȅ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ōťŘŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǳƭǘǳǊȅ όǿ ǘȅƳ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛ 
ǏǿƛŜǘƭƛŎ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘύΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ǿ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όαƻǊƭƛƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅέύΦ 
½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǘŀƪ ōȅ ŀƴƎŀȍƻǿŀƱȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƱȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ ¦ǘǊȊȅƳŀ ǎƛť ƛŎƘ ǿȅǎƻƪŊ Ǌƻƭť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ  ŀ poprzez wprowadzenie dodatkowej 
ƻŦŜǊǘȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ  όƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǇŜǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ 
pozalekcyjnych, prowadzenie bƛōƭƛƻǘŜƪΣ ǇǊȊȅōƭƛȍŀƴƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ς prowadzenie form 
ƻǇƛŜƪƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧύΣ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ αǘǊŀƴǎŦŜǊǳƧŊŎȅƳƛέ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǿ ȍȅŎƛǳ 
ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ .ťŘŊ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳƛ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΣ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊƳƛŜƴƴȅƳ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘƴƛŀΣ Řƭŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ ¢ŀƪŀ ƛŘŜŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀ 
obszarach wiejskich. ² ƎƳƛƴŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ōŀȊȅ ōǊŀƪǳƧŜΣ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƧŜƧ ǊƻȊǿƽƧΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ƻŘōȅǿŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎƻƴŜƧ ŦƻǊƳǳƱȅΦ [ƻƪŀƭƴŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōŀȊť ƭƻƪŀƭƻǿŊ Řƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ όǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƻŘ ƎƳƛƴ ƭǳō ǿǎǇƽƱǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀŘŀƵ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛύΦ  

hǇǊƽŎȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƭƻkalnym, niezwykle istotnej dla rozwoju 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǇƻŘƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ α¢ƻȍǎŀƳƻǏŏ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻέΦ 

² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƛ ǳŘȊƛŀƱǳ 
ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ƧŜƧ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƧŀƪƛƳƪƻƭǿƛŜƪ ŦƻǊƳƻƳ ƧŜƧ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇŜƱƴŊ 
ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧť ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ƳƛŀƴŜƳ αǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ 
ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧέΦ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǿȊƳƻŎƴƛŏ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŊΣ ƳŀƧŊŎŊ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ƻƎƽƱƻǿƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻǘǊȊŜō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵ ƻǊŀȊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ǎȊŀŎǳƴƪǳ 
Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ {Ʊǳȍȅŏ Ƴŀ ǘŜƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ αǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧέ ƻǊŀȊ 
ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ ¢Ŝƴ ŘǊǳƎƛ ŀǎǇŜƪǘ ǇƻȊǿŀƭŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȍȅŎƛƻǿŜƎƻ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǇǊȊŜȊ ƳƱƻŘǎȊŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀΦ LƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
dostosowania funkcjonowania uǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵ 
ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƭǳŘƴƻǏŎƛŊ ǎǘŀǊǎȊŊΦ  

½ŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ aƻŘŜƭ ¦ǎƱǳƎ hǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ς Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳť ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧƛ ƻŦŜǊǘȅ ƻ 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛΦ ² ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ōťŘȊƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳΦ Zasadnym jest 
ǇƻŘƧťŎƛŜ ǿȅǎƛƱƪǳ Řƭŀ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳƛΣ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ǿƛŜƪǳ ƛ ŎƘƻǊƻōȅΦ {ǘŀǊȊŜƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƻƎƽƭƴƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ Ŏƻ Řƻ ŘƻȍȅŎƛŀ ǎťŘȊƛǿŜƎƻ ǿƛŜƪǳ ǿ 
ŘƻōǊȅƳ ȊŘǊƻǿƛǳ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎȊŜǊǎȊŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǘŀƪ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ 
w okresie po choroōƛŜΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΦ bŀǘǳǊŀƭƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ǇƻǇǊŀǿŀ Ƴǳǎƛ ǎƛť 
ƻŘōȅŏ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴŊ ǇƻǇǊŀǿŊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊ 
½ŘǊƻǿƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƧŜŘȅƴȅƳ ǇƱŀǘƴƛƪƛŜƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿotnych. W obecnym standardzie 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ŎƘƻǊȅŎƘ ȊŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƴƛŜ ǊƻȊŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ƛŎƘ ƻŘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ȊŜ ǎŎƘƻǊȊŜƴƛŀƳƛ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛΦ aŀ ǘƻ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƻǎƻōȅ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘŜ ǿƛŜƪǳ 
ǇƻŘŜǎȊƱȅƳ ŎƘƻǊǳƧŊ ƴŀ ƪƛƭƪŀ ǿǎǇƽƱƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŎƘƻǊƽōΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳ 
ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳ ǿŀȍƴȅƳ ōȅƱƻōȅ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǿǎǇŀǊcia edukacyjnego, 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴ ƛ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Řƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ŘƻƳƻǿŜƧΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ƧŜǎǘ ǘƻ ǿŀȍƴŜ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ ǇŀŎƧŜƴǘŀƳƛ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ƻǘťǇƛŜƴƴȅƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ŎƘƻǊƻōŀ !ƭȊƘŜƛƳŜǊŀΦ 

5ƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōť ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƛ ²ǎǇŀǊŎƛŀ hǎƽō Ȋ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ 
Psychicznymi ς Ƨŀƪƻ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛŜŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΤ ƪǘƽǊŜ ōťŘȊƛŜ ǇŜƱƴƛƱƻ ŦǳƴƪŎƧť 
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ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƎƻ ŘƻƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴƛŜ ŎƘƻǊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǏǊƻŘka metodycznego 
Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ƛ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿΦ hōŜŎƴƛŜ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎȅƳƛ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ ǿƛƴƴȅ ǘǊŀŦƛŏ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ ǿ ǎŦŜǊť ǇƻǎȊǇƛǘŀƭƴŜƧ 
opieki rehabilitacyjnej. UtǿƻǊȊŜƴƛŜ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǎǘŀƴǳΦ bƛŜȊōťŘƴŀ 
ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊŜǊŜƎǳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻǇƛŜƪƛ - w miejscu zamieszkania lub 
ŎŀƱƻŘƻōƻǿȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŎƻǊŀȊ 
ǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ǇǊƻōƭŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ƴƛŜ 
ǿȅƳŀƎŀ Ǉƻōȅǘǳ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƭŜŎȊƴƛŎȊych. 5ƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƛŎƘ ȊŀǊŀŘƴƻǏŎƛ ƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿŀȍƴȅ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ŘƻƳƽǿ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎȅΦ  

5ƭŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǇƻǎǘŀǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎȊŜǊŜƎǳ Ǌƽƭ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǿŀȍƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƳƛƴ ƛ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ tƻȊǿƻƭŊ ƻƴŜ ƴŀ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳǎƱǳƎΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƪƻƳƽǊƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƧŀƪŊ ƧŜǎǘ ǊƻŘȊƛƴŀ 
ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅƳ ƧŜƧ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧƻƳΣ ŀ ŎȊťǎǘƻ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǘǳ ŎȊǘŜǊȅ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΥ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΣ 
ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ  ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ  ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ  ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ  ŘȅǎŦǳƴƪŎƧƻƳ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊemocy w rodzinie. 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ 
όȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŎŜƭǳ α{ǇǊŀǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜέύΣ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜƎƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ƨŀƪƻ ƴƛŜȊōťŘƴȅ 
ǿŀǊǳƴŜƪ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ Řƭŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛύΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿȅƳŀƎŀ 
ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻƴ ƱŀƎƻŘȊƛƱ ǎƪǳǘƪƛ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 
demograficznych. 
 

¢ŀōŜƭŀΦ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ !ƪǘȅǿƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǎǇǊŀǿƴŜ ǳǎƱǳƎƛ - ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǳƧťŎƛǳ 
terytorialnym 

Kategoria polityki 
terytorialnej 

½ŀƪƱŀŘŀƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

obszar funkcjonalny 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ǎǘƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

wysoki poziom 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ 
ǎȊƪƻƱŀŎƘ 
podstawowych i 
gimnazjach 
 
powszechna 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 
przedszkolnej 
 
ǎƛŜŏ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
 
ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅ ŘƻǎǘťǇ 
do instytucji kultury 
 
zapewnienie 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
zdrowotnego w 
zakresie opieki 
ƻƎƽlnej 
 
ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ bDh ƛ 
kreowanie lokalnych 
ƭƛŘŜǊƽǿ 

wysoki poziom 
kǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ 
ǎȊƪƻƱŀŎƘ 
ponadgimazjalnych  
 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 
Centra 
Innowacyjnej 
Edukacji  
 
ǊƻȊǿƽƧ 
ponadgimnazjalneg
o szkolnictwa 
zawodowego 
 
szkolnictwo 
zawodowe i 
szkolnictwo 
ustawiczne 
 
zapewnienie 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
zdrowotnego i 
rehabilitacji w 
zakresie opieki 
specjalistycznej 

ǇƻǇǊŀǿŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ 
ǿȅȍǎȊȅŎƘ 
 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 
Centra Edukacji 
5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜƧ 
όαƳƛƴƛ-YƻǇŜǊƴƛƪƛέύ 
 
zapewnienie 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
zdrowotnego w 
zakresie opieki 
wysokospecjalistyczn
ej 
 
 

rewitalizacja 
ukierunkowana na 
ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎji 
metropolitalnych 
(tworzenie przestrzeni 
publicznych oraz 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜύ   
 

obszary 

funkcjonalne miast 

regionalnych i 

subregionalnego 

rewitalizacja 
ukierunkowana na 
ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ 
struktury miejskiej 
ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊȅwanie 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ 
miast 
 

obszary 

funkcjonalne 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

powiatowych 
 

rewitalizacja 
ukierunkowana na 
ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
publicznych istotnych 
dla integracji 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
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ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ 
ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 
 
dostosowanie bazy 
ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ 
ǇƻǘǊȊŜō ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƎƻ 
ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
 
wsparcie dla rodzin 
 
baza dla sportu 
amatorskiego i 
rekreacji 
 

 
 
 

obszary wiejskie 

(wraz z lokalnymi 

ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳύ 

  

 
{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ, Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ, ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ  
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ōťŘȊƛŜ ǿǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴ ǿ ǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ Rodzina 
ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǿǎǇƽƭƴƻǘť ǿ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƛ ƧŜǎǘ ƎǿŀǊŀƴŎƧŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όƧŜƧ 
ƪƻƴŘȅŎƧŀ Ƴŀ ƻƎǊƻƳƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ Ƨŀƪƻ ƳŀƪǊƻǎǘǊǳƪǘǳǊťύΦ ² ǊƻŘȊƛƴƛŜ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘƽǊȅ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ƛ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿΦ KǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ona ƛ ƻƪǊŜǏƭŀ ƧŀƪƻǏŏ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ōǳŘǳƧŜ ǿƛťȊƛ 
ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜΣ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ  ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƻōȅ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿ ȍȅŎƛǳ ƎǊǳǇȅ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŀƴƛŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ς ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ Ŏƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ Řƭŀ ōǳŘƻǿȅ ǎȊŜǊǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 
²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴƻǏŏ ǊƻŘȊƛ ǿƛŜƭŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǎǘŀǿƛŀ ǿƛťƪǎȊŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ŀ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ 
ƪŀȍŘŀ ǊƻŘȊƛƴŀ ǇƻǘǊŀŦƛ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍȅŏΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ  ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘΣ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ  ŘȊƛŀƱŀƵ  ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴȅ  ǿ ŎŜƭǳ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƛŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ 
wǎǇƽƭƴƻǘȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ jej ǊƻȊǿƻƧƻǿƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜƧ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŀ ǘŀƪȍŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƳƻȍŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όȊǿƛŊȊŀƴŜ 
Ȋ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ƛ ƳŀƱŊ ƭƛŎȊōŊ ǳǊƻŘȊŜƵύΣ ǎǘŀŏ ǎƛť ǊŜƳŜŘƛǳƳ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŊ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ς Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ς 
Programu Wspierania wƻŘȊƛƴΣ ƪǘƽǊȅ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ŎŀƱƻƪǎȊǘŀƱǘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜΦ tǊƻƎǊŀƳ 
uwzgƭťŘƴƛŀŏ ōťŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀŎƘťǘȅ 
Řƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ όƴǇΦ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ Řƭŀ ŘǳȍȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪƭƛƳŀǘǳ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǿƻōŜŎ ǊƻŘȊƛƴ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜΣ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ƛǘǇΦύ.  
²ȅǊŀȊŜƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƧŜǎǘ ȊŀƳƛŀǊ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ .ŀŘŀƵ ƴŀŘ wƻŘȊƛƴŊ ς ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczej o 
charakterze narodowym. 

²ŀȍƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŦƛȊȅŎȊƴŀΣ ōťŘŊŎŀ ŎȊȅƴƴŊ ŦƻǊƳŊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊƻƳǳƧŊŎŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŜΦ ½ŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ȊŀŎƘťŎŀŏ Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŜ ŀƳŀǘƻǊǎƪƛŜƎƻ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ {Ʊǳȍȅŏ ǘŜƳǳ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƳŀƱŜƧ 
infrastruktury rekreacyjno-sportowej dla potrzeb rekreacji, sportu masowego i amatorskiego. Do dzieci i 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ƴŀōȅǿŀƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ς 
ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǳŎȊŎƛǿŜƧ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ - ƻŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƭŀǘΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊΣ 
ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǎȊƪƽƱΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜŘǳƪŀŎƧť ǎǇƻǊǘƻǿŊΣ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƭƛƎƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 
ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť Řƻ ƻŘōǳŘƻǿȅ ǊŀƴƎƛ ȊŀƧťŏ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƽƱŜƪ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ¦Y{Σ ƛǘǇΦ ½ŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŏ ƴŀǳƪť ǇƱȅǿŀƴƛŀ Řƭŀ 
ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ ²ȅŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴƛǳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǳƭŜƎƴƛŜ 
Ǌƻƭŀ ƛ ǇƻȊȅŎƧŀ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ǎǇƻǊǘǳ Ƨŀƪƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ƻƎƴƛǿŀ ǿ ǎǳƪŎŜǎƛŜ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ 
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧťŏ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǊȊŜƪƛ όƪŀƧŀƪŀǊǎǘǿƻύΣ ƧŜȊƛƻǊŀ ƛ ȊŀƭŜǿȅ όȍŜƎƭŀǊǎǘǿƻύΣ ǘŜǊŜƴȅ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿƻ ƛ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ όŀƪǘȅǿƴȅ ǿȅǇƻŎȊȅƴŜƪ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛύ Řƻ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜƎƻ Ȋ  
ŜŘǳƪŀŎƧŊΦ 
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Lǎǘƻǘƴŀ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛŘŜƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƳŀƧŊŎŜƧ 
Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŘƻōȅŎƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƛ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǎŀƳƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƳƻŎƧŀ 
ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊƻǏŎƛΦ ²ŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ǘǳ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎŀ ǎƛť ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ȊƳƛŀƴŀ ƳȅǏƭŜƴƛŀΣ ŀ ŘŀƭŜƧ 
ȊŀƳƛŀƴŀ ŎƘťŎƛ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿȅƧǏŎƛŀ ȊŜ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ όƴǇΦ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǇǊȊŜƱŀƳŀƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛύ ƛ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ 
ǎŀƳƻǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

9ŦŜƪǘȅǿƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎŦŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿȅƳŀƎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƎƻ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ƨŀƪ ƛ 
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ǊŜƎƛƻƴȅ  
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ 
ǎǇƻǊǘǳ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻƴŀŘƴŀǊƻŘƻǿŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƧŊ ǊƻȊǿƽƧΣ ǳŀƪǘǳŀƭƴƛŀƧŊ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ 
ǇƻŘƴƛŜǏŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƴŀōȅŏ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜΦ  

²ǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ōťŘŊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ ƛ ǿŘǊƻȍȅŏ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ōŀȊȅ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ς Ŏƻ Ƴŀ ōȅŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎȅƳ ǿȅƪƭǳŎzeniom 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧť ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ  ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊťǘǳΦ 

Mimo prowadzonych w minioƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƴŀŘŀƭ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ŘǳȍŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘƴƻǿȅ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀŘƳƛŜǊƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ 
Ȋ ǘȅƳ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛŀǎǘΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ² ǇǊƻŎŜǎȅ ƻŘƴƻǿȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ǘŀƪȍŜ ǿƱŊŎȊƻƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜΦ 

hƳƽǿƛƻƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ōǳŘƻǿȅ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΣ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ Ƨǳȍ ƻōŜŎƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ: 
 
YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ  

1. ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
2. tǊƻƳƻŎƧŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǎŀƳƻǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƛŘŜƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ 
3. YǊŜƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  
4. YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿƛťȊƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵ 
5. ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ ŎƘƻǊȅŎƘ ƛ 

niesamodzielnych 
6. tǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊƻǏŎƛ 
7. tǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴƻƴ-profit 
8. tǊƻƳƻŎƧŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ  
9. wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 
10. wƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ 
ōŀȊȅ ǳǎƱug  

11. 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǇƻƪƻƭŜƵ 

12. wƻȊǿƽƧ ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜō ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ 
13. Realizacja infrastruktury dla rozwoju rekreacji, sportu masowego i amatorskiego 
14. wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƛŀǎǘΣ ǿǎƛ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎh 
15. Budowa systemu wspierania rodziny 
16. wƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ȍƱƻōƪƻǿŜƎƻ 
17. wƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Ƴ.in. 
ƴŀ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

18. ²ȊǊƻǎǘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ bDh Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 

19. LƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǊƻȊōǳŘƻǿť ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
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20. Promowanie filantropii jako niezinstytucjonalizowanej formy pomocy 
 
5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  

1. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ōŀȊȅ 
ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 

2. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ gminnych instytucji kultury 

3. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ōŀȊȅ 
ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵ 

4. Opracowanie Programu Wsparcia Rodziny  
5. tƻǿƻƱŀƴƛŜ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ .ŀŘŀƵ ƴŀŘ wƻŘȊƛƴŊ 
6. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ aƻŘŜƭǳ ¦ǎƱǳƎ hǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ  
7. ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƛ ²ǎǇŀǊŎƛŀ hǎƽō Ȋ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ tǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ 
8. ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ {ȊƪƻƭŜƴƛƻǿƻ-Rehabilitacyjnego dla 
ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧ ƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

9. ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ αhǏǊƻŘƪŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘǎΦ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ ŎƘƻǊȅƳƛ ƛ 
ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳƛέ 

10. Budowanie niepublicznej sieci wsparcia poradnictwa obywatelskiego 
11. Budowa krytego lodowiska w Bydgoszczy 
12. ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 
13. ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ hǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-¢ŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ½ŀƪƱŀŘǳ tƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴƻ-
hǇƛŜƪǳƵŎȊŜƎƻ ƛƳΦ YǎΦ WŜǊȊŜƎƻ tƻǇƛŜƱǳǎȊƪƛ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 

 
² ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ 
ƪǘƽǊŀ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǎȊŜǊŜƎǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ȊƳƛŀƴȅ 
organizacji ǇǊƻŎŜǎǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ ǎȊȅōƪƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ WŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŀƭŜ ƻŘ ƧŀƪƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ȊŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ 
wytwarzania i implementowania innowacji. 
 
Najistotniejszym zagadnieniem w analizowanym obszarze jest zapewnienie wysokiego poziomu nauczania na 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘŊ ǎŦŜǊŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƴŀ ƪƛƭƪǳ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘΦ 
tƛŜǊǿǎȊŊ Ȋ ƴƛŎƘ ōťŘȊƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ōŀȊȅ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎȊƪƽƱ 
ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŊ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀƧťŏ ƻǊŀȊ 
ǿȊōƻƎŀŎŊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ŎƛŜƪŀǿŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǘǊŜǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ όƳΦƛƴΦ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ !ƪŀŘŜƳƛƛ aǳȊȅŎȊƴŜƧ ƛƳΦ CŜƭƛƪǎŀ bƻǿƻǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ  .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǇƴΦ α²ƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎ 
ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧύΦ tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ōŀȊȅ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘŀƪȍe rozwoju przyszkolnej infrastruktury 
sportowej ς ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǳǿŀƎť ƴŀ Ƨŀƪ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ōŀȊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ όǿ ǘȅƳ 
αhǊƭƛƪƽǿέύΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿȅƳŀƎŀ ǇǊȊŜŘŜ 
wszystkim podniesƛŜƴƛŀ αŎȅŦǊƻǿȅŎƘέ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ ½ǿǊŀŎŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪŀŘǊ ƻǏǿƛŀǘȅ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ L/¢ όƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿŎȊŜǎƴoszkolnego, nauk matematyczno-
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ǎȊƪƽƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƴŀŘȊƻǊǳ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻǊƎŀƴƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƱȅύΦ ½ŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǳǘǿƻǊȊȅŏ /ŜƴǘǊǳƳ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ 
bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƪŀŘǊȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜƧ όȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǇǊŀŎȅύΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎƽƭƴƛŜ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 
regionalne standardy nauczania ς ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜΣ ȍŜ ȊŀƪǊŜǎ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻŘ ǳŎȊƴƛŀΣ ōťŘŊ ǿ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿƻǿƻΦ .ŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƪƛŜǊƻǿŀƴŀ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ς ƳŀƧŊŎŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅǊƻōƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀ ƻ ǇƻǘǊȊŜōƛŜΣ Ǌƻƭƛ ƛ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻǊƻȊǿƻƧǳΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǇǊƻƳƻǿŀŏ ƴŀǳƪƛ ǏŎƛǎƱŜ 
(matematyczno-ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜύ Ƨŀƪƻ ƳŀƧŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ dla 
ǊŜƎƛƻƴǳ όǿ ǘȅƳ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛύΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǳŎȊŊŎȅŎƘ ƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀΣ 
ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ȍȅŎƛǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛťƪǎȊŜ ǎȊŀƴǎŜ ǎǳƪŎŜǎǳ ƴŀ 
Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇƻǇǊŀǿȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ Ƴŀ ōȅŏ ǎƛŜŏ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 
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ŎŜƴǘǊƽǿ ǿƛŜŘȊȅ ς ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ŘƻōǊȊŜ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ό|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ /ŜƴǘǊƽǿ 
Innowacyjnej 9ŘǳƪŀŎƧƛύ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿȅƧǏŎƛŜ ǳŎȊƴƛŀ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ Ȋ ǳƪƱŀŘǳ ƪƭŀǎƻǿƻ-lekcyjnego na rzecz 
ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜƎƻΦ ² ŎŜƴǘǊŀŎƘ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  ŎȊťǏŎƛ ȊŀƧťŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ  ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƴŀǳƪŀƳƛ ǏŎƛǎƱȅƳƛΦ tƭŀŎƽǿƪƛ ǘŜ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ 
Inwestycji Terytorialnych prowadzonych na pozioƳƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť όǿ ǊŀƳŀŎƘ ½L¢ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳύ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ƴŀǳƪƛ ς 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ /ŜƴǘǊƽǿ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜƧ όαƳƛƴƛ-YƻǇŜǊƴƛƪƽǿέύ όǊƻȊǿƽƧ ƛŘŜƛ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 
ǘƻǊǳƵǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ bƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛ aƱȅƴ ²ƛŜŘȊȅύΦ 5ƭŀ ŎŜƴǘǊǳƳ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻŦƛƭ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƴŀǳƪŀƳƛ ƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪǳ όƳŀ ǘƻ ōȅŏ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ƱŊŎȊŊŎŀ ƴŀǳƪƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜƧ 
ŎŜƭŜƳ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪǳύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƭŀ 
ŎŜƴǘǊƽǿ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳ ƛ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛǳ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳǎǘŀƭƻƴȅΣ ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳΣ ƛȍ 
ƻŦŜǊǘŀ ŎŜƴǘǊƽǿ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿƻōŜŎ ǎƛŜōƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀΣ ŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŀΣ ŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŎŜntra 
Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛǳ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΦ  
 
9ŘǳƪŀŎƧť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŊ,  ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ, ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀŏ Ƨǳȍ ƻŘ ƻƪǊŜǎǳ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛŘŜƛ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ ŘȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΦ 5ƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƛ ƻƭƛƳǇƛŀŘȅ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇƻǎȊŜǊȊŀŏ ƻōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿΣ ŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀŎƘťŎŀŏ ǎƛť 
ōťŘȊƛŜ Řƻ ƴŀǳƪƛ ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘΦ ½ŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎŦŜǊť ȊŀƧťŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ 
ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƛǎǘƽǿ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƳƛƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƪƽƱ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ǏŎƛǎƱȅŎƘΦ tƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ōťŘŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ƳŀƧŊŎŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅƳƛŀƴť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴŊ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧťΦ 
 
tǊƻōƭŜƳŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ƛ ǿȅƳŀƎŀ ǇƛƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜǊƽǿƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 
ȊŘƻƭƴŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ Ȋ ǳōƻƎƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴΣ ŎȊťǎǘƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƧ ǘŜǊŜƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜΦ 5ƭŀ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ς 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƳŀƱȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ - ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǇŜǿƴŜ ŦƻǊƳȅ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅ 
ȊƴƛǿŜƭǳƧŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ 
ȊŘƻōȅŎƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ponadgimnazjalnym Řƭŀ ȊŘƻƭƴŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ Ȋ ǳōƻƎƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ς ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƳŀƧŊ ȊŘƻƭƴŊ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ƪǘƽǊŀ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǿƻƧŜƎƻ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ǎȊƪƻƱȅ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǇǊƻŦƛƭǳ ƭǳō 
ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŀ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛƳ ƴŀǳƪƛ ǿ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
 
Edukacja nieformalna, ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ, ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜ ƳƻƎŊ ȊŘƻōȅǿŀŏ ǿƛŜŘȊť 
ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƴƛŜƻōƧťǘȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳ όƴǇΦΥ podstawowe zagadnienia kultury, ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿƻǏŏΣ 
ǇǊŀǿŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧΣ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ƛ ǇǊŀǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛύ ƻǊŀȊ  ƴŀōȅǿŀŏ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 
ǇǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜΥ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ƎǊǳǇƛŜΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ōǳŘȍŜǘƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ 
ŘƻǘŀŎƧƛ ƛ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ¦9 ƧŜǎǘ ǏŎƛǎƱŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 
ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƧ Ȋ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀƳƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅƳƛ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ  Ǌȅƴƪǳ  ǇǊŀŎȅΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ȊȅǎƪǳƧŊ 
wszelkie formy ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘΣ ǿ ǘȅƳ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƧΣ 
ƧŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ōťŘŊ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ   
 
5ȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ǿȅƳŀƎŀ ōȅ ǿ ƪǊƻƪ Ȋŀ ƴƛŊ ǇƻŘŊȍŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋmiany w procesie 
ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ tǊƻƳƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ƛŘŜŀ ƭƛŦŜ ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜύ ƻǊŀȊ ƛŘŜŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ αƻŘ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ Řƻ ŘƻƪǘƻǊŀέΦ .ŀǊŘȊƻ Řǳȍŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻŎȊȅǿŀ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǎȊƪƽƱ 
ponadgimnazjalnych ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ 5ŜŎȅȊƧŀ ƻ ǿȅōƻǊȊŜ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƧ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ 
ǿȅōƽǊ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǎǘǳŘƛƽǿ ƛκƭǳō ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ DƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 
ƪŀŘǊ ǎŊ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘŜƧ ǎŦŜǊȊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ƪǊŜǳƧŊ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ όƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳǳ αȊŀǿƻŘƽǿ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘέ 
ς ōǊŀƪǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ǇƻƳƛƳƻ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜƧ ǇƻŘŀȍȅ ǇǊŀŎȅύΦ ½ŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀŏ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ ƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ Ȋ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛ ǎǘŀȍȅ ς 
ōŀǊŘȊƻ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǎŀƳȅŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ŦƻǊƳŊ ȊŘƻbycia 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ ½ŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǳǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅ 
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ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƪŀŘǊ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ όƴƛŜȊōťŘƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊƳƛŀƴȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜύΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛƳΣ Ŏƻ 
ōťŘȊƛŜ ǿŀȍƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ǿȅƳǳǎȊŀƧŊŎȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎŜ ς ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿ ƴƛŜǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƳƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƛŎƘ ƻŦŜǊǘťΦ 5ƭŀ ǳŎȊŜƭƴƛ 
ōȅŘƎƻǎƪƛŎƘ ƛ ǘƻǊǳƵǎƪƛŎƘ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛť όƛ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǿǎǇƛŜǊŀŏύ ƳƻŘŜƭ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΣ Řƭŀ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛǳΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴƛŀ 
ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƻǿŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƴŀǳƪƛ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƧ ƛ Ƴŀ ōȅŏ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ 
ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 5ƭŀ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿƱƻŎƱŀǿǎƪƛŎƘ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛť όƛ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǿǎǇƛŜǊŀŏύ 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ς ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǎȊƪƻƱȅ 
ǿȅȍǎȊŜ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇŜƱƴƛŏ Ǌƻƭť ŘǳȍŜƎƻ όōȅŏ ƳƻȍŜ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ǿƛƻŘŊŎŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜύ ƻǏǊƻŘƪŀ 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ όǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǊȅƴƪŀƳƛ ǇǊŀŎȅύΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 
bŀƭŜȍȅ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ όƭǳō ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ Ƨǳȍ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧύ Ȋŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŘƻōȅŎƛŀ ǿ Ǉolskich uczelniach 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όŘƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘύ 
ƻǊŀȊ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ όǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅƴƛƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳύ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳƛ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ 
UE. Jednostka taka koordynƻǿŀƱŀōȅ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƱŀ όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǳǎǘŀƭƻƴȅύ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŘƻōȅŎƛŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ  ǇǊȊŜȊ ȊŘƻƭƴŊ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
όǿȊƎƭťŘƴƛŜ ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ŘǳȍŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ - ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀōȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύΦ 
 
² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ Ȋōȅǘ ƳŀƱȅ ƴŀŎƛǎƪ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀƴƻ ƴŀ ƛƴƪƭǳȊƧŜ ǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛǳΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎȊŀƴǎŊ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǳŎȊƴƛƽǿΦ bŀƭŜȍȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƻǎƻōȅ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ tƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ǇƻƱƻȍȅŏ 
ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ǿƛťƪǎȊŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǊƻŘȊƛŎ - poradnia psychologiczna - ǎȊƪƻƱŀΦ 
5ƻǎǘťǇ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǊƽǿƴȅΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ Ȋ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƳΦƛƴΦ  ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ  ōǳǊǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǘƽǿΦ        
 
½ƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŜ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ȊƳƛŀƴ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǿ ƧťȊȅƪŀŎƘ ƻōŎȅŎƘΣ 
Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƻƪƻƱƻǎǘǳŘŜƴŎƪƛŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŎȊŜƭƴƛ 
ǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊȅ ƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǳǎƱǳƎ ƻƪƻƱƻǎǘǳŘŜƴŎƪƛŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘǳƧŜ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ Řƻ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 
ǿ ƎƭƻōŀƭƛȊǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ 
 
² ǎŦŜǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƱƻȍȅŏ Řǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜŎƴƛŜ 
ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ǿŎƛŊȍ Ȋōȅǘ ƳŀƱŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǿƛƧŀŏ profile ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀƳƛ 
ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ǊŜƎƛƻƴǳ όƪƛŜǊǳƴƪƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƳǳ ȊŀǇƻǘrzebowaniu 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ς ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǎȅǎǘŜƳ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ αƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀƳŀǿƛŀƴŜƎƻέ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ponadgimnazjalnym). bƛŜȊōťŘƴŜ ǿƛťŎ ōťŘȊƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅƳƛ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ƪǿŜǎǘƛƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ. bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƛƳƴŀȊƧƽǿ ƛ ǎȊƪƽƱ ponadgimnazjalnych 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƛ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊǎȊƪƻƭƴŜ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ 
kluczowym Řƭŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀŏ ƻƴ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ƨǳȍ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǘǿƛŜǊŀŏ ōťŘȊƛŜ ƘƻǊȅȊƻƴǘȅ ƴŀ ƴƻǿŊ ǿƛŜŘȊť ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ 
ŘŜŎȅŘǳƧŊ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ŘŜƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛǳ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ōťŘŊ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ z 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƻǊŀȊ ƳȅǏƭƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ŘƻǊƽǿƴǳƧŊŎŜƧ ƻōŜŎƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛƻƳ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ 
 
.ŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŊ ǎŦŜǊŊ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧŜǎǘ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŀΦ hōŜŎƴƛŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǘŊ ŦƻǊƳŊ 
ƻǇƛŜƪƛ ƻōƧťǘŀ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛΣ Ŏƻ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŊ 
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ƪƻōƛŜǘΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ς ƴŀ ŎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƎŘȅȍ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴŀōȅǘŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ 
ǿȅƴƛƪƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿ ŘƻǊƻǎƱȅƳ ȍȅŎƛǳΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōť ǇƻŘƧťŎƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƭŀǘΦ 
 
Na wszystkich etapach edukacji formalnej, ǇǊƻƳƻǿŀƴŀ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ǘȊƴΦ 
ǿȅƳƛŀƴŀ ǎȊƪƽƱ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ  ǿ ǘȅƳ ¦9Σ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ǿƛŜŘȊť ƻ ǏǿƛŜŎƛŜ ǘƧΦ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƎƭƻōŀƭƴŀΦ   
 
Ze ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō 
starszych, ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƪŀŘǊ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎǇƻƪƻƛŏ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǘƧΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  
wŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ 
ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƪǳ ǘŜƳǳ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ wƻȊǿƽƧ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǇƻȍŊŘŀƴȅΣ ōƻ ƭƻƪŀƭƴƛŜ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ 
ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ǇǊŀŎȅύ ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ Ȋ ŘǳȍȅƳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŊ ƪŀŘǊť ς ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ǘŜƧ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǿƛťŎ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜ Ȋ ȊŀƳƛŀǊŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 
²ǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ƻǊŀȊ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛŀŎƘΦ 
 
tƻǿȅȍǎȊŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ Ƨǳȍ ƻōŜŎƴƛŜ 
ziŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 
 
YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

21. Zapewnienie wysokiego poziomu nauczania na wszystkich poziomach edukacji 
22. ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ōŀȊȅ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ 
23. wƻȊǿƽƧ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ 
24. wƻȊǿƽƧ  ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ŜŘǳƪŀŎji nieformalnej  
25. wƻȊǿƽƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧ 
26. tǊƻƳƻŎƧŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
27. wƻȊǿƽƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜƧ ƴŀǳƪ ǏŎƛǎƱȅŎƘ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
28. wƻȊǿƽƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 
29. ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅŎƘ 
30. YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƪŀŘǊ Řƭŀ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǎǘŀǊǎȊŜƧ 
31. YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƪŀŘǊ Řƭŀ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǎǘŀǊǎȊŜƧ 
32. wƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ  ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƧ 

 
5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ: 

14. Opracowanie i wdǊƻȍŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ 
15. Utworzenie Centrum Doskonalenia Nauczycieli 
16. ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ {ȅǎǘŜƳǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ YƽƱ tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ 
17. Utworzenie |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ /ŜƴǘǊƽǿ Innowacyjnej Edukacji  
18. Realizacja projektu rozwoju infrastruktury Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w  
.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǇƴΦ α²ƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧέ 

19. ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ /ŜƴǘǊǳƳ bƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛ aƱȅƴ ²ƛŜŘȊȅ ǿ 
Toruniu 

20. Utworzenie |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴej ς /ŜƴǘǊǳƳ bŀǳƪƛ ƻ /ȊƱƻǿƛŜƪǳ ǿ 
Bydgoszczy 

21. Utworzenie |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ /ŜƴǘǊƽǿ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜƧ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳ ƛ 
LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛǳ 

22. tƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ƴŀƧȊŘƻƭƴƛŜƧǎȊŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
23. ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴŜƎƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ȊŘƻōȅŎƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ponadgimnazjalnym Řƭŀ ȊŘƻƭƴŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ Ȋ ǳōƻƎƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴ 

24. ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴŜƎƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƪŀŘǊ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜntnych specjalizacji 

25. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƳŀƱȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ 
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26. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŜǿƴŊǘǊȊǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 
ƎƛƳƴŀȊƧƽǿ ƛ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ 

27. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ ƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ Ȋ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛ 

½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ŎȊȅƭƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜō 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳΣ 
ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ  

Podstawowe znaczenie ma zaǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻōǊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť 
stworzenie systemu cyklicznej oceny ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳΦ  

InstrumeƴǘŜƳ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻ Ƴŀ ōȅŏ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻΣ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǳǎƱǳƎ 
ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Ȋ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ½ŀƪƱŀŘƽǿ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎȊǇƛǘŀƭƛ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ {ȅǎǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ 
ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ Ȋ bC½Φ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ƴŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧť ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎȊǇƛǘŀƭŀƳƛΣ ŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǎǳǿŀƴȅ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴostkami. 

² ƻōƭƛŎȊǳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƧ 
ƛ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ŘƻƳƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ƻǎƻōƻƳ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƎƻΦ LǎǘƻǘƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǇǊƻƳƻŎƧŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛƻƳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳΣ ǊƻȊǿƽƧ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ 
ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿǏǊƽŘ ǊƻŘȊƛƴ ƻǎƽō ŎƘƻrych. Przyczyni 
ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ochrony zdrowia psychicznego Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego. 

5ƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōť ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǘŜƭŜƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ 
ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ ŎƘƻǊȅƳƛ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳƛΦ aŀ ƻƴŀ ǎƱǳȍȅŏ ƻōƧťŎƛǳ ƻǇƛŜƪŊ ƭŜƪŀǊǎƪŊ ƛ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪŊ ƻǊŀȊ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŊ ŘƻƳƻǿŊ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŏ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ 
ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ  

² ƻōƭƛŎȊǳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǇƛŜƪƛ 
ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ŎƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ 
ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ǊƻŘȊŀƧŀƳƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻchrony zdrowia ς obejmuje 
ȊŀǊƽǿƴƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪŀŘǊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ōŀȊȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ȊƳƛŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǿ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳΦ 

.ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŊ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 
όƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎƘƻǊƽō ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿȅŎƘ ƛ ǎŜǊŎƻǿƻ-naczyniowych) ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƳƛŜǊȊŀ 
ǎƛť ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŊ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎƘƻǊƽō 
ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀǇŀŘŀƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ 
ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ƭŜȍȅ ǳ ǇƻŘǎǘŀǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŀƱŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŀƳŀǘƻǊǎƪƛŜƎƻ 
ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ ½ǿǊŀŎŀ ǎƛť ǳǿŀƎť ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ŀƪŎƧƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛa 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ōŀŘŀƵ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ½ŀŎƘťŎŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǎȊȅōǎȊŜƎƻ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ŎƘƻǊƽōΣ ŀ ǿƛťŎ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜƎƻ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƛŎƘ 
ƭŜŎȊŜƴƛŀΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǊƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ƻƴƪƻƭƻƎƛƛ w strukturach organizacyjnych regionalnych szpitali 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όƻŘŘȊƛŀƱȅ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ōǳŘƻǿŀ ȊŀƪƱŀŘǳ ǊŀŘƛƻǘŜǊŀǇƛƛ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ). 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘǳȍŊ ǊŀƴƎť ƭŜŎȊƴƛŎǘǿŀ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť ǳǿŀƎť ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 
poteƴŎƧŀƱǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ Ƨŀƪƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳ όǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ŘŀƭǎȊŀ ǇƻǇǊŀǿŀ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀύΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ŀ ǿƛťŎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ όŎƻ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ αDƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅέύΦ  
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² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ƛ ōŀŘŀƴƛŜ ƻǎƽō Ȋ 
ȊŜǎǇƻƱŀƳƛ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴȅƳƛ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ DŜƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ hǇƛŜƪƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōȅƱƻōȅ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ǇŀŎƧŜƴǘŀƳƛ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ȊŜǎǇƻƱŀƳƛ 
geƴŜǘȅŎȊƴȅƳƛ όǿ ǘȅƳ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ǊȊŀŘƪƛƳƛύ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴŀƳƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-edukacyjnych 
oraz badawczych. 

² ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōť 
dalszego rozwoju technologii telemedyczƴȅŎƘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ 
ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ όǇŜƱƴŜƧ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜƧ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǿƛȊȅǘύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ǇŜƱƴŊ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘ ƻŘ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ¢ƻǊǳƴƛŀΦ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōťŘŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ Ƨǳȍ ƻōŜŎƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΥ 

 
YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ  

33. tƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
34. wƻȊǿƽƧ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 
35. Promocja zdrowia  
36. wƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ  
37. wƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪ 
38. Dostosowanie systemu ochǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ  

 
5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  

28. {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿȅ Řƻ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ 

29. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎƘƻǊƽō ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ  
30. Stworzenie regionalnego systemu informacji medycznej 
31. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǘŜƭŜƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ 

niesamodzielnymi osobami przewlekle choryƳƛ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳƛ 
32. wƻȊōǳŘƻǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ hƴƪƻƭƻƎƛƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊŀȊ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ w 

regionalnych szpitalach specjalistycznych na ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
33. Utworzenie Genetycznego Centrum Opieki w Bydgoszczy 
34. .ǳŘƻǿŀ ȊŀƪƱŀŘǳ ǊŀŘƛƻǘŜǊŀǇƛƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ _ťƎǎƪƛŜƧ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ Ǉƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 
²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛƳΦ ōƱƻƎƻǎƱŀǿƛƻƴŜƎƻ ƪǎƛťŘȊŀ WŜǊȊŜƎƻ tƻǇƛŜƱǳǎȊƪƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 
²ƛŜƴƛŜŎƪƛŜƧ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ 

35. ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ regionalnego Szpitala Specjalistycznego im. Dr. ²Φ.ƛŜƎŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳ  
36. wƻȊōǳŘƻǿŀ {ȊǇƛǘŀƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ w Toruniu 
37. ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ {ŜƴƛƻǊƽǿ ƛ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 

 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΥ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ  

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ αLƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏέ ƧŜǎǘ wzrost 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƳŀƧŊŎŜƧ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ LƴƴƻǿŀŎƧŜ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ƭǳō ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭƻƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ όǿȅǊƻōǳ 
ƭǳō ǳǎƱǳƎƛύ ƭǳō ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƴƻwej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ǎǘƻǎǳƴƪŀŎƘ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ 
ǊƻȊǿŀȍŀŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻƧťŎƛŜ ǘƻ ƴŀōǊŀƱƻ ƻ ǿƛŜƭŜ ǎzerszego znaczenia - nie chodzi 
Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ ƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǘƻǿŀǊƽǿ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ȊǿǊƻǘ Ȋ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƱȅōȅ ƻƎƽƭƴƛŜ ǇƻƧťǘȅ ŘƻōǊƻōȅǘ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƱȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ǇƻƧťŎƛŜƳ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿƛŜƭǳ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ǎŦŜǊ - nauki, gospodarki, edukacji. W ramach niniejszego 
ŎŜƭǳ ǎƪǳǇƛƻƴƻ ǎƛť ƴŀ ƴŀǳŎŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ς zagadniŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǎŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳǎǘŀƭŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ α!ƪǘȅǿƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ 
ǎǇǊŀǿƴŜ ǳǎƱǳƎƛέΦ  
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/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ αLƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏέ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭa wszystkich 4 
ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΣ ŀƭŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ αYƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀέ ƻǊŀȊ 
αbƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻέΦ  

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǊƽȍƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ƪƛƭƪǳ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘΦ tƛŜǊǿǎȊŀ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ōŀŘŀƵ 
ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳǿŀȍŀ ǎƛť Ȋŀ ȋǊƽŘƱƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŎȊȅƴƴƛƪ ǇƻȊȅŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ 
ƴŀǳƪƻǿŜ ǿǏǊƽŘ ƻƎƽƱǳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪΦ bƛŜȊƳƛŜǊƴƛŜ ǿŀȍƴȅ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǘȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŀƪ 
ƛǎǘƻǘƴŀ ȊŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ǇƻǇǊŀǿŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 
instytucji badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ όǘǿƻǊȊŜƴƛŜ αƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻέ Ƨŀƪƻ ǎǳƳȅ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘύΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ Ƴŀ ǎƛť ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ 
ŜŦŜƪǘ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅ ς ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǎŊ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŦƛƭƛ ōŀŘŀƵ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ  

²ǏǊƽŘ Ƨǳȍ ŘƻǘŊŘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ 
wŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ ƛ LƴȍȅƴƛŜǊƛƛ YƻǎƳƛŎȊƴŜƧ Ȋ wŀŘƛƻǘŜƭŜǎƪƻǇŜƳ IŜǾŜƭƛǳǎ ǿ ƎƳƛƴƛŜ hǎƛŜ ǿ .ƻǊŀŎƘ ¢ǳŎƘƻƭǎƪƛŎƘ ŀƭŜ 
ǘŀƪȍŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ōŀŘŀƵ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ: Uczelnianego Centrum 
{ǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛƛΣ ¦ŎȊŜƭƴƛŀƴŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ DŜǊƛŀǘǊƛƛ ƛ ¦ŎȊŜƭƴƛŀƴŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ ÀȅǿƛŜƴƛŀ ƛ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ CƛȊȅŎȊƴŜƧ 
/ȊƱƻǿƛŜƪŀ όƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōťŘȊƛŜ ƱŊŎȊȅŏ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ ƛŎƘ ǿȅƴƛƪƛ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛύ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 9/h-FOOD-MED ς czyli 
prowadzonego przez uczelnie kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-
ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŘǊƻǿŜƧ ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ 5ƭŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿƻŘƴŜƎƻ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǇƻǿƻƱŀŏ /ŜƴǘǊǳƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 5ǊƽƎ ²ƻŘƴȅŎƘ ς 
ǇƭŀŎƽǿƪť ƱŊŎȊŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊŊ Ȋ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅƳƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǿƻŘƴŜƎƻΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ αǿƻŘƴŜƧέ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όŀ 
.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ǎƛŜŘȊƛōȅ /ŜƴǘǊǳƳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛύ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƎƻ ǘŜƴ ǊƻŘȊŀƧ 
transportu.  

bƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƱŊŎȊȅ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅŎƘ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀnie technologii 
informatycznych, w tym wszelkiego rodzaju e-ǳǎƱǳƎΣ Ŝ-administracji oraz e-ƘŀƴŘƭǳΦ /ȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ōťŘȊƛŜ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀŏ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ bŀǊƻŘƻǿȅ tƭŀƴ {ȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅΦ {Ŋ ǘƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ o kluczowym znaczeniu dla 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǘȅƳŎȊŀǎŜƳ ƪǳƧŀǿǎƪo-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ Ƴŀ ǿŎƛŊȍ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƳŀƱƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΦ wƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴȅ ŀǎǇŜƪǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧƛ jest poruszony w 
ŎŜƭǳ α!ƪǘȅǿƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǎǇǊŀǿƴŜ ǳǎƱǳƎƛέΦ 
 
½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ-ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
pomorskiego ς ƧŜǎǘ ƻƴŀ ƴƛŜȊōťŘƴŀ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ, jak i 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ  5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ YǳƧŀǿǎƪƻ-
tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ .ŀŘŀǿŎȊŜƎƻΦ bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ŀōǎƻƭǳǘƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ 
ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƴŀǳƪƻǿƻ-
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛŜ ƭƻƪŀǘȅ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛΦ  

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘȅƳǳƭŀŎƧť Ǐǿƛŀǘŀ ƴŀǳƪƛ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿȅȊǿŀƵΣ ƴŀǊȊǳŎŀƴƛŀ 
ǎƻōƛŜ ŘŀƭŜƪƻǎƛťȍƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴΦ .ƻŘȋŎŜƳ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ Ƴŀ ōȅŏ 
ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛŎƘ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ 5ǊǳƎŀ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀ ǘƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛe transferu nowoczesnych 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ όǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘύ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ ½ŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǘƻ 
ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎŦŜǊŊ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊŊΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƛ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊcego lepsze wykorzystanie infrastruktury naukowo-badawczej na rzecz gospodarki. 
¢ȅƭƪƻ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȅƳƛŜǊƴȅŎƘ ƛ 
ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇƻǇǊŀǿȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǊƻȊǿƽƧ α!ƎŜƴŎƧƛ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛέΣ 
ƪǘƽǊŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ƳΦƛƴΦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ōǊƻƪŜǊŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ōƻƴǳ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ōťŘȊƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀŏ ƛ 
ǎǘȅƳǳƭƻǿŀŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛΦ wƻȊǿƽƧ ǇƻǿƛŀȊŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǏǿƛŀǘŜƳ ƴŀǳƪƛ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƧŜǎǘ 
ǊƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴȅ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ƨŀƪ ƛ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ς ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜƧ ȊƴŀŎȊŊŎȅ 
ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴƻǏŏ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƎƱƽǿƴȅƳ ŀǘǳǘŜƳ 
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ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ ǿŀƭŎŜ ƻ ǇǊȊŜǘǊǿŀƴƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ bƛǎƪƻƪƻǎȊǘƻǿym, a skutecznym katalizatorem 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ǿȅƳƛŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ όōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘύ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 
naukowo-ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ h ǘŜƳǇƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ŘŜŎȅŘƻǿŀŏ ǘŀƪȍŜ ōťŘȊƛŜ ǘǊȊŜŎƛŀ 
ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀ - czyli otwarŎƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ǇƻƳȅǎƱȅ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǇƻȊŀ ƧŜƎƻ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŀƪ 
ǿŀȍƴŀ ȊŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ǇƻƳƻŎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ŀ ǘŀƪȍŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ ½ŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǳǘǿƻǊȊȅŏ ŦǳƴŘǳǎȊ ƴŀ ŎŜƭŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ 
όŘƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳύ ǇŀǘŜƴǘƽǿΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ς ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƛŎƘ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ƻŘōȅǿŀŏ 
na zŀǎŀŘȊƛŜ ƎǊȅ ǊȅƴƪƻǿŜƧΣ Ŏƻ Ƴŀ ǘŀƪȍŜ ȊƳƻōƛƭƛȊƻǿŀŏ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawcze do 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƳŀƧŊ ƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ƪƻǎȊǘȅ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ 
ƭǳō ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΦ tƻƳƻŎ ƳŀƧŊ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 
ōƛȊƴŜǎǳΣ ƪǘƽǊŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅǿŀƴŜ ōťŘŊ ƴŀ ƻōǎƱǳƎť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΦ LŎƘ ȊŀƪǊŜǎ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǊƽȍƴƛƱ ƛ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƱ ƻŦŜǊǘť αǘȅǇƻǿȅŎƘέ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ ōǊŀƴȍŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ƨǳȍ ǎȅǎǘŜƳƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ŎȊŜƎƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƛŘŜŀ ƛƴƪǳōŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǊŜȊŜǊǿƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ƴƻǿƻǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇŀǊƪŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ 
inkubatorach.  

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŊ αƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜέΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ 
Řƻ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ōťŘŊ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿƛťƪǎȊȅƳ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳ ƧŜƎƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛΣ ōƻǿƛŜƳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť Řƭŀ ƴƛŎƘ ƻōƛŜƪǘȅǿƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŜ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ Řƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ōťŘŊ ƻōƧťǘŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƴŀƭŜȍȅ 
ǇƻǎǘǊȊŜƎŀŏ Ƨŀƪƻ ȊŜǎǇƽƱ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ǘƧΦ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 
dȊƛŜŘȊƛƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ŀƪǘƻǊŀƳƛ ǎŊ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ ƴŀǳƪŀΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΦ LǎǘƻǘŊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿȅǎƻƪŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 
ŘȊƛŀƱŀƵ όƳŀƧŊ ƻƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ αŘȋǿƛƎƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜέ) oraz beȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
regionu. 5ƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊŎ Ǌƻƭť ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ ƛ ǿŘǊƻȍȅŏ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ 
prƻŎŜǎȅ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǎǘŀƴŊ 
ǎƛť ƻƴŜ ǘƻǿŀǊŜƳ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ YƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǇƱȅƴie pozytywnie na tworzenie nowych miejsc pracy, 
ǇǊƻƳƻŎƧť ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƧŜƎƻ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ  ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ƛ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƪƱŀŘŀƱƻ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǿŎȊŜǎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƛŎƘ  ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ƛ 
ŀǇƭƛƪŀŎƧť ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ αLƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏέΦ tƻȊǿƻƭƛ 
ǘƻ ƴŀ ōƛŜȍŊŎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘǊŜƴŘƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť Ǌȅƴƪƽǿ ƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻƴŀŘƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ¦9Φ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ȊŀƳƛŀǊ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
.ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ tǊȊŜƳȅǎƱƻwo-Technologicznego w Bydgoski Park Naukowo-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƛ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅΦ 
² ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ .ȅŘƎƻǎƪƛ tŀǊƪ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǎǇŜƱƴƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ 
jak i transferu wiedzy oraz nowoczesnych technologii, jednak wielorodzajowa infrastruktura po likwidowanych 
ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ tŀǊƪǳ ǎǘǿŀǊȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿ 
ǘȅƳ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ƴŀ ŎŜƭŜ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ǿŘǊƻȍŜƵ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŀƳƛύΦ   

PrzedstŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ αLƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏέΣ ōťŘŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ŘƻǘŊŘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΥ 

 
YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ  

1. wƻȊǿƽƧ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 
2. tƻǇǊŀǿŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 
3. wƻȊǿƽƧ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych 
4. wƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ 
5. {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 
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6. wƻȊǿƽƧ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ όLh.ύ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛƴƴƻwacyjnych 
7. wƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 
8. tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
9. tǊƻƳƻŎƧŀ Ǉƻǎǘŀǿ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 
10. wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 
11. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 
12. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 

 
Dotychczas zidentyfikowane przeŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  

1. ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ wŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ ƛ LƴȍȅƴƛŜǊƛƛ YƻǎƳƛŎȊƴŜƧ Ȋ wŀŘƛƻǘŜƭŜǎƪƻǇŜƳ IŜǾŜƭƛǳǎ 
w Borach Tucholskich 

2. tƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
pomorskiego 

3. wƻȊǿƽƧ YǳƧŀǿǎƪƻ-PomƻǊǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇŜƱƴƛŊŎŜƧ Ǌƻƭť ŎŜƴǘǊǳƳ ōŀŘŀƵ ƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ 
innowacji 

4. wƻȊǿƽƧ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŜƎƻ ŦƛǊƳȅ ōǊŀƴȍȅ ƴŀǊȊťŘȊƛƻǿƻ-ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊŜƧ 
5. tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-Technologicznego w Bydgoski Park Naukowo-
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƛ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ 

6. Utworzenie Uczelnianego Centrum Stomatologii w Bydgoszczy 
7. Utworzenie Uczelnianego Centrum Geriatrii w Bydgoszczy 
8. Utworzenie ¦ŎȊŜƭƴƛŀƴŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ ÀȅǿƛŜƴƛŀ ƛ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ CƛȊȅŎȊƴŜƧ /ȊƱƻǿƛŜƪŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 
9. Utworzenie Centrum ReǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 5ǊƽƎ ²ƻŘƴȅŎƘ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 
10. wƻȊǿƽƧ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 9Yh-FOOD-MED 
11. ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ƴŀ ŎŜƭŜ ȊŀƪǳǇƽǿ ǇŀǘŜƴǘƽǿΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ȊŀƪǳǇ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ȊŀƪǳǇŜƳ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

12. Stworzenie internetowego mechanizmu wymiany informacji (bazy daƴȅŎƘύ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 
naukowo-ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ 

13. ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ  ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ŦǳƴŘǳǎȊǳ αǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭέ 
14. ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛƴƪǳōŀǘƻǊŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ 
15. wƻȊǿƽƧ Exea Data Center w Toruniu 
16. ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ hǏǊƻŘƪŀ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ Ȋŀkresie technologii ICT w Toruniu 
17. wƻȊǿƽƧ ¢ƻǊǳƵǎƪƛŜƎƻ LƴƪǳōŀǘƻǊŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ  

 

Cel strategiczny: Nowoczesny sektor rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ αbƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎŜƪǘƻǊ Ǌƻƭƴƻ-
ǎǇƻȍȅǿŎȊȅέ jest kompleksowy ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊƻƭƴƛŎȊŊΣ 
Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊŊ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀnia produkcji rolniczej na inne cele 
όƴǇΦ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜύΦ {Ʊǳȍȅŏ ǘŜƳǳ ōťŘŊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŀƱŜƎƻ ƱŀƵŎǳŎƘŀ 
ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǊƻƭƴƛŎȊŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŊΣ ǿ ǘȅƳ 
ƻŎƘǊƻƴŀ ƧŜƧ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊŜŘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊȅƳΦ tƻǏǊŜŘƴƛƳƛ ŎŜƭŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜΣ ǎŊΥ ǎǘǿƻrzenie nowych miejsc pracy w sektorach pozarolniczych na bazie kooperacji z rolnictwem (a 
ǿƛťŎ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘȊƛťƪƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧύΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ŎȊƻƱƻǿŜƎƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ  ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻΦ 5ƻŎŜƭƻǿƻ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ƴŀ ǎƱǳȍȅŏ  ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǇǊťȍƴŜƧ ōǊŀƴȍȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ 
regionie i wprowadzeniu produƪǘƽǿ Ǌƻƭƴƻ- ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ  ǿ ǘȅƳ ǇƻȊŀŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜΦ   

Cel strategiczny αbƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎŜƪǘƻǊ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅέ ƱŊŎȊȅ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ 
ŎŜƭƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ αDƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅέ ƻǊŀȊ αLƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏέΣ ƧŜŘƴŀƪ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ 
Ǌƻƭť ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǘŊ ŦǳƴƪŎƧŊ όƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύΣ ȊŀǎŀŘƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 
kompleksowe planowanie rozwoju tej dziedziny.  
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/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ αbƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎŜƪǘƻǊ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅέ ŘƻǘȅŎȊȅ Ȋ ǊŀŎƧƛ ǎǿŜƧ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ŀ ǿƛťŎ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ αYƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀέ ƻǊŀȊ αaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ przestrzeni wsi i miastέΦ  

Zapewnienie funkcjonowania nowoczesnego sektora rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀ 
ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊƱƻȍƻƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ƛ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀΦ ² ǘȅƳ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ 
ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀ tǊƻŘǳƪŎƧƛ ÀȅǿƴƻǏŎƛ ²ȅǎƻƪƛŜƧ WŀƪƻǏŎƛΣ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǎƛŜŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŜǘŀǇȅ ƛ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘΦ 

tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊŎ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƧƻƴƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 
ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀΣ ŀ ǿƛťŎ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳƛ ǳǇǊŀǿŀƳƛ ǇƻƭƻǿȅƳƛΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ǿŀǊȊȅǿƴƛŎȊŊ ƛ ǎŀŘƻǿƴƛŎȊŊΣ ŀle 
ǘŀƪȍŜ ƘƻŘƻǿƭŊ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴƛŜ ŘƻōǊŜ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜΣ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǊȅōŀŎǘǿŀ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƎƻ ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ - ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ 
ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ sektora chowu i hodowli ryb oraz innych 
ƻǊƎŀƴƛȊƳƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ όǊƻȊǿƽƧ ŀƪǿŀƪǳƭǘǳǊύΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ DǊǳǇ wȅōŀŎƪƛŎƘΦ 
bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǊȅōŀŎǘǿŀΣ ƪƛŜǊǳƧŊŎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ 
rzecz ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊȅōΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊƳƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊȊŀŘƪƛŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǊȅōΣ ƛǘǇΦ 
wȅōŀŎǘǿƻ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜ ǘƻ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ Ƴŀ ŀǎǇƛǊŀŎƧŜ ƴŀ ǇƻȊȅŎƧť ƭƛŘŜǊŀ ǿ ǎƪŀƭƛ 
ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ Ƨǳȍ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ bardzo dobre predyspozycje dla dalszego rozwoju. 
tƻƴŀŘǘƻΣ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ǎȊŀƴǎť ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿťŘƪŀǊǎƪƛŜƧΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ŀƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΦ ½ǿǊŀŎŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿǳ ƴŀ ŎŜƭŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ōƛƻƳŀǎȅύΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ ƪƱŀŘȊƛŜ ǎƛť ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ōŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƴŀǳƪƛ ƛ 
biznesu (transfer nowoczesnych technoƭƻƎƛƛ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘύΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƧΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Regionalnego Centrum 
LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ²ǎƛ ƛ wƻƭƴƛŎǘǿŀΦ 5ƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪowo-badawczego o 
ŘǳȍȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎƧŀŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƻǿƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǎǇǊȊȅƧŀŏ Ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ 
doradczego, w tym zapewnianiŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻΦ 
5ƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōť ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻΣ ǇǊȊȅ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛǳ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƭŜƎŀŏ 
Ƴŀ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛǳ ǿȅǎƛƱƪǳ ŀƴƛƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ όŀƭŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻύ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ, ale 
ǘŀƪȍŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ tƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛŜǊȊƻƴŜ 
ŜŦŜƪǘŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ αƴƻǿŜƎƻέ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻΦ 
tƻȍŊŘŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ h5w ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ȋ ¦niwersytetem Technologiczno-
tǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳύ Ƨŀƪ ƛ Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ όƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛύ ¦ǊȊťŘŜƳ tǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ 
tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƛŊƎŀŏ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛŘŜŊ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊƻǏŎƛ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ .ŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 
rozwoju sektora rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ƳƛŜŏ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ǿ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ Ȋ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ αƳƻŘŜƭƻǿȅŎƘέ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ Ǌolnych, gdzie 
Ƴƻȍƭƛǿŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŀ ƴŀǳƪŀ ȊŀǿƻŘǳΦ WŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǘƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ 
α!ƪǘȅǿƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǎǇǊŀǿƴŜ ǳǎƱǳƎƛέ ς ƴŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ǎȊƪƻƱȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ 
ȊŀǿƻŘǳ ǊƻƭƴƛƪŀΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŘŀƭŜƪƻ ǇƻǎǳƴƛťǘŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜΣ 
ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǇǊŜǎǘƛȍǳ ȊŀǿƻŘǳ ǊƻƭƴƛƪŀΣ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇodarstw i wsi 
tradycyjnych. ²ǏǊƽŘ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧǳ ōŀȊȅ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀƭŜȍȅ 
np. ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ bǊ н ǿ Dƻƭǳōƛǳ-Dobrzyniu. 

² ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƻǇǊƽŎȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻwanego przez 
ƻǏǊƻŘƪƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀΣ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ όƪƻƭŜƧƴŜ ǇƻƭŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ 
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ǊŀƳŀŎƘ ƛŘŜƛ w[Y{ύΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ όαƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊƽǿέύ - 
ƪŀǘŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ aƻƎŊ ƛ Ǉƻǿƛƴƴƛ ƻƴƛ ǇŜƱƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜΣ ŘƻǊŀŘŎȊŜΣ 
ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŜ όŀ ǿƛťŎ ǇŜǿƴŜ ŦƻǊƳȅ ƛƴƪǳōŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛύΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƛ ōȅŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ bDh όǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ !ƪǘȅǿƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǎǇǊŀǿƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ȊŀǿŀǊǘo 
ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƴΦ α²ȊǊƻǎǘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ bDh Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻέ ς 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ bDh Řƻ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀύΦ  

²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴŜƧΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƳŀƱŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ƴŀǿƻŘƴƛŜƵΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǘƻ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘȊƛŊΣ ƎŘȊƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇƻŘǘƻǇƛŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǎǘǊŀǘȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ, 
Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ŘŜŦƛŎȅǘŜƳ ǿƻŘȅ όƎƱƽǿƴƛŜ tƻƧŜȊƛŜǊȊŜ YǳƧŀǿǎƪƛŜ ƛ wƽǿƴƛƴŀ 
LƴƻǿǊƻŎƱŀǿǎƪŀύΦ /ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳǿƛƭƎƻǘƴƛŜƴƛŀ ƎƭŜōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ 
ǎǇƻǎƽō ƻǇǘȅƳŀƭƴȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅōȅ ǿȅƳŀƎŀƴƛƻƳ ǿƻŘƴȅƳ ǳǇǊŀǿƛŀƴȅŎƘ ǊƻǏƭƛƴΦ 5ƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ǘǳ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ 
ȊŀƳƛŀǊŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇƻǊȅ ƴŀ ²ƛǏƭŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ȊōƛƻǊƴƛƪ ǿƻŘƴȅ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǘŀƪȍŜ Řƻ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƴŀǿƻŘƴƛŜƵ ƴŀ YǳƧŀǿŀŎƘ όŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ 
zagospodarowanie caƱŜƧ Řƻƭƛƴȅ ²ƛǎƱȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƭŀ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƴŀǿƻŘƴƛŜƵ 
ǘŀƪȍŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳύΦ bƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳŀƱŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ς system 
ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅ ǿ Řǳȍƻ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƴƛȍ ŘƻǘŊŘ ς wskazuje sƛť ǇƻǘǊȊŜōť ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻΣ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜƧ ŀƳōƛǘƴŜ ŎŜƭŜΦ ² ǊŜƧƻƴŀŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 
ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ƻŎƘǊƻƴŀ Ƨŀƪƻ ƴƛŜƻŘǘǿŀǊȊŀƭƴŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ Řƭŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜƧ όȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ƴŀŎƛǎƪƛŜƳ ƴŀ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ 
ȍȅǿƴƻǏŎƛύΦ bŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ȊǿŀǊǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ōťŘȊƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀǎƻōǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘ ȊƳƛŀƴŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ŎŜƭŜ ƴƛŜǊƻƭƴƛŎȊŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 
ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘǊƽƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ 
wody, eneǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ƎŀȊǳ ƛ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƎƻ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ 
funkcjonowania nowoczesnego rolnictwa. 

Tabela. Cel strategiczny Nowoczesny sektor rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ - ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǳƧťŎƛǳ 
terytorialnym 

Kategoria polityki 
terytorialnej 

½ŀƪƱŀŘŀƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

obszar funkcjonalny 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ǎǘƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

 

 ǊƻȊǿƽƧ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
praktycznego dla 
stworzenia podstaw 
do rozwoju 
ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ Ǌƻƭƴƻ-
ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ 

ǊƻȊǿƽƧ ōŀŘŀƵ 
naukowych w 
zakresie produkcji 
rolnej 
 
rozwƽƧ ōŀŘŀƵ 
naukowych w 
zakresie 
ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ Ǌƻƭƴƻ-
ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ 

obszary 

funkcjonalne miast 

regionalnych i 

subregionalnego 

 

obszary 

funkcjonalne 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

powiatowych 

ǊƻȊǿƽƧ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ 
rolniczego 
 
 
ǊƻȊǿƽƧ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ 
ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŜƳ Ǌƻƭƴƻ-
ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ 
 
ǊƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ 
przechowalnictwa 

obszary wiejskie 

(wraz z lokalnymi 

ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳύ 

poprawa 
przyrodniczych 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
produkcji rolnej 
 
ochrona rolniczej 
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przestrzeni 
produkcyjnej 
 
ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
biomasy na cele 
energetyczne 
 
 
ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
ȍȅǿƴƻǏŎƛ 
ekologicznej 
 
ǊƻȊǿƽƧ ǊȅōŀŎǘǿŀ 
ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƎƻ 
 
promocja idei 
ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊƻǏŎƛ ǿ 
rolnictwie 

ǇƱƻŘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ 

LǎǘƻǘƴŊ ǎȊŀƴǎť ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ǳǇŀǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴƛǳ ƳŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƻƱƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ 
ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ {ǘǿƻǊȊŜƴie rozpoznawalnej w skali kraju marki regionu wymaga skutecznej promocji 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ Ŏƻ ǎƱǳȍȅŏ ōťŘȊƛŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ ² ǘȅƳ ŎŜlu zostanie opracowany 
ƛ ǿŘǊƻȍƻƴȅ Ȋƴŀƪ ǘƻǿŀǊƻǿȅ Řƭŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego - producenci 
ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ǎǿƻƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳ ƭƻƎƻǘȅǇŜƳΣ ƪǘƽǊȅ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 
ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛǳ ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŜƳ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ ōťŘȊƛŜ 
ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿκŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ όƳƻƎŊ ǘƻ ōȅŏ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ 
ƭƛŘŜǊȊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛŘŜƛ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ YƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏύΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ōŀȊȅ ǇǊȊŜŎƘƻǿŀƭƴƛŎǘǿŀ ǇƱƻŘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΦ 
YƻƴƛŜŎȊƴȅƳ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōƻǿƛŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǊƻƭƴȅƳ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊȅƳΣ 
ōȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ Řƻǎǘŀǿȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘǳȍȅŎƘ ƛ ƧŜŘƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǇŀǊǘƛƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴŜƎƻ ǿ 
ŎŜƭǳ αDƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅέ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎtref 
inwestycyjnych dla rolnictwa ς ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ 
ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ς Ƨŀƪ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊȅŎƘΣ ŎŜƴǘǊƽǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 
biznesu. Ponadto promowana i wspierŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
nowoczesnego sektora rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 
ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ Ƴŀ ǎƛť ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ Řƻ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ  ƛ ŀŘŀǇǘŀcji najlepszych praktyk 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ Ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŏ 
ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧť ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƛƴΦ ǿȅƳƛŀƴť ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
poprzez wizyty studyjne, sȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǎǘŀȍŜ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ  

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǘȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳΦ {Ȋŀƴǎť ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǇŀǘǊǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
markowych regionalnych prƻŘǳƪǘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ ǳƴƛƪŀǘƻǿƻǏŏ ƛ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏ 
ƴŀŘŀǿŀƴŜ ōťŘŊ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿťȍǎȊŊ ƎǊǳǇť ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȍȅǿƴƻǏŏ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƛ ƳŀǊƪƻǿŀΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōťŘŊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ Ǉrzede wszystkim na 
ŜŦŜƪǘȅ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΣ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀǏ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀ ǿȅƳƛŜǊƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΦ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ αNowoczesny sektor rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅέΣ ōťŘŊ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ Ƨǳȍ ŘƻǘŊŘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΥ 
 
YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ  

1. wƻȊǿƽƧ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ 
2. wƻȊǿƽƧ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ 
3. wƻȊǿƽƧ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻ 
4. wƻȊǿƽƧ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ Ǌƻƭƴƻ-
ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ 
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5. wƻȊǿƽƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ōƛƻƳŀǎȅ ƴŀ ŎŜƭŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ 
6. tƻǇǊŀǿŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊŀǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ǿ 

rolnictwie  
7. Ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej 
8. wƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ ǇǊȊŜŎƘƻǿŀƭƴƛŎǘǿŀ ǇƱƻŘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ 
9. tǊƻƳƻŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 
10. wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŜƳ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ 
11. wƻȊǿƽƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 
12. wƻȊǿƽƧ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǊȅōŀŎǘǿŀ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƎƻ 
13. tǊƻƳƻŎƧŀ ƛŘŜƛ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊƻǏŎi w rolnictwie 
14. tǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ 

celach eksportowych 
15. wƻȊǿƽƧ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǎǘŀȍŜ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ōǊŀƴȍȅ Ǌƻƭƴƻ-
ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧ 

 
Dotychczas zidenǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

1. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ Ȋƴŀƪǳ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ  

2. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ƛ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƳŀǊƪƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 
3. Identyfikacja strategicznego zasobu rolniczej przestrzeni produkcyjnej oraz ustanowienie zasad jego 

ochrony 
4. Stworzenie Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀ tǊƻŘǳƪŎƧƛ ÀȅǿƴƻǏŎƛ ²ȅǎƻƪƛŜƧ WŀƪƻǏŎƛ  
5. Utworzenie Regionalnego /ŜƴǘǊǳƳ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ²ǎƛ ƛ wƻƭƴƛŎǘǿŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ 
ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ 

6. wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƳŀƱŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛ 
7. wƻȊǿƽƧ ƛ ƻŘōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƳŜƭƛƻǊŀŎƧƛ 
8. wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴych gospodarstwach 

rolnych. 
9. ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ  /ŜƴǘǊǳƳ 9ƪǎǇƻǊǘǳ .ŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƛ aŀǊƪƻǿŜƧ ÀȅǿƴƻǏŎƛ 

 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΥ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ α.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻέ ƴƛŜ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǎǘǊƛŎǘŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻΣ ŀƭŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳŀƧŊ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ȊŘƻōȅŎȊȅ ƛƴƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 
ŘŀƧŊŎ ƛƳ ǎǘŀōƛƭƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΣ ǎŊ ǘŜȍ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅȊǿŀƵ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎŊ αǘƱŜƳέ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ς ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎ 
ƧŜŘƴŊ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ƻŘȊƴŀŎȊŀƧŊŎŊ ǎƛť ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŊ ǊȅȊȅƪŀ ǳǘǊŀǘȅ ŎȊŜƎƻǏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
cennŜƎƻΣ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǿƛťŎ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ α.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻέ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ αbƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻέ ŀƭŜ 
ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƻǏǊŜŘƴƛ ǎƛƭƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ αaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ przestrzeni wsi i miastέΦ 

YǿŜǎǘƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀǎȅǿƴŜƎƻ ƭǳō ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴŜƎƻ όǘŀƪƛŜ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪΣ ŀōȅ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀύ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ όǎȅǎǘŜƳ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀΣ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŀ 
ȊŀƛǎǘƴƛŀƱȅŎƘ Ƨǳȍ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜǎ ƻŘōǳŘƻǿȅǿŀƴƛŀ ȊƴƛǎȊŎȊŜƵύΦ LŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǎŦŜǊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ Ǌƻƭƛ ƧŀƪŊ Ƴŀ ǇŜƱƴƛŏ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŎƘǊƻƴƛŊŎŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƴŀǎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǎŊ ǘƻΥ 
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ ƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƛ ŀƭŀǊƳƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎƱǳȍō 
publicznych odpowiedzialnych za wszystkiŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ǎȊŜǊŜƎ ŀǎǇŜƪǘƽǿ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȍȅŎƛŀ ƛ ƳƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍō ǇƻǿƻƱŀƴȅŎƘ 
Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƛ ƴƛŜ Ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƛŎƘ Ȋakresie. W ramach 
ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŎŜƭǳ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť ǳǿŀƎť ƴŀ ŀǎǇŜƪǘȅ αŘƻŘŀǘƪƻǿŜέ ǿƻōŜŎ ƴƛŎƘ ς czyli ponadstandardowe aspiracje i 
potrzeby. 
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² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊȊŜƪŀŎƘ 
ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΣ ŀƭŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ²ƛǏƭŜΣ ǿƻōŜŎ ƪǘƽǊŜƧ Ƨŀƪƻ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 
ǎƛť ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ŘƻƭƛƴȅΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘƻǇƛŜƵ ǇƻƴƛȍŜƧ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ ȊƻǎǘŀƱ ǿǎƪŀȊŀƴȅ Ƨŀƪƻ Ƨǳȍ ŘƻǘŊŘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜΦ 
½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ Řƻƭƛƴȅ ²ƛǎƱȅ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ǎȊŜǊŜƎ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ όƛ ǘƻ ƴŀ ƪƛƭƪǳ 
ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘύΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ς ƧŜŘƴŀƪ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛŜǊŀ ƪǿŜǎǘƛŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ȊŀǇƻǊȅ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ ǇǊȊŜŘ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŊ 
ōǳŘƻǿƭŀƴŊ ƻǊŀȊ ŎŀƱŜƧ Řƻƭƛƴȅ ²ƛǎƱȅ ǇƻƴƛȍŜƧ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǇǊȊŜŘ ǇƻǿƻŘȊƛŊΦ tƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴƻ Ǌƻƭť ²ƛǎƱȅ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ǊȊŜƪť ƳƛŀƴŜƳ αǊŘȊŜƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀέΦ 5ƻǎǘǊȊŜƎŀ 
ǎƛť ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǊȊŜƪƛΦ wƽȍƴŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊ ǇƻǘǊȊŜōť ǇƻǿǊƻǘǳ Řƻ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƧŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀΣ 
ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊŎ ǿ ǘȅƳ ǇƻǿŀȍƴŜ ƛƳǇǳƭǎȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿ ǘȅƳ Řƭŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭŜȍŊŎȅŎƘ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊΦ tƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ Řƻƭƛƴȅ ²ƛǎƱȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ ōǳŘȊƛ Řƻǎȅŏ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅ ƴƛŜŘƻǎȅǘΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛŜǊŀ ƻƎƽƱ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŜǿŜƴŎƧŊ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŊ ς czyli realizacja, 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ŎŀƱƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƴŀ ǎȅǎǘŜƳ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǇǊȊŜŘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛ ƻǊŀȊ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ǇƻǿƻŘȊƛΦ Lƴǿestycje w tym 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŊ ǎƪŀƭŊ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȊƪƽŘ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅŎƘΦ 

YƻƭŜƧƴŊ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǎƱǳȍō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƭǳŘƴƻǏŎƛ  ƛ 
mienia ς ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ǘǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜΣ ƪŀŘǊȅΣ ƱŊŎȊƴƻǏŏΣ ǿŀǊǳƴƪƛ ƭƻƪŀƭƻǿŜύ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ Ƨŀƪ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŊ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ - ǎƛŜŏ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ǇƻǎǘŜǊǳƴƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƴŀ 
ŀƪǿŜƴŀŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ όƳƻōƛƭƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻύ.  

LǎǘƻǘƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ ƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ς wsƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǘǳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ȊŀƳƛŀǊ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ǊŀǘǳƴƪƻǿŜƎƻΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť 
ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ όL¢{ύ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť ǿȅǇƻǎŀȍenia 
Inspektoratu Transportu Drogowego. bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ƛ 
ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻΣ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŊ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
ǊǳŎƘǳ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊ ǎǘŀƴǳ .w5Φ YƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴŜ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅύ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ hǏǊƻŘƪƛ wǳŎƘǳ 5ǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǎŊ zgodne z 
bŀǊƻŘƻǿȅƳ tǊƻƎǊŀƳŜƳ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ wǳŎƘǳ 5ǊƻƎƻǿŜƎƻ нлмо-2020. 

LƳƳŀƴŜƴǘƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ƻƎƽƭƴƛŜ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƪǿŜǎǘƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽō ƛ 
ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ α.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻέΣ ōťŘŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ Ƨǳȍ ƻōŜŎƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΥ 
 
YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ  

1. Kompleksowe zagospodarƻǿŀƴƛŜ Řƻƭƛƴȅ ²ƛǎƱȅ 
2. ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ 
3. wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ ƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ  
ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

4. tƻǇǊŀǿŀ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎƱǳȍō ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴŜƧΣ Ǉolicji i innych 
ǎƱǳȍō ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȍȅŎƛŀ ƛ ƳƛŜƴƛŀ 

5. tƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
6. Wzmacnianie i promowanie postaw obywatelskich 
7. wƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ όL¢{ύ 
8. wƻȊǿƽƧ ōŀŘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΦ 
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5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

1. .ǳŘƻǿŀ tƻƭƛŎȅƧƴŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ 5ƻǿƻŘȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego 
2. .ǳŘƻǿŀ ǎǘƻǇƴƛŀ ǿƻŘƴŜƎƻ ǇƻƴƛȍŜƧ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ 
3. Przygotowanie dokumentacji dƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘƻǇƴƛ ǿƻŘƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ¢ƻǊǳƴƛŀ ƛ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ /ƘŜƱƳƴŀ 
4. .ǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǇƻǿƻŘȊƛŊ 
5. Udoskonalenie i upowszechnienie systemu informatycznego powiadomienia ratunkowego 
6. {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ŀƪǿŜƴƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ 

turystycznie 
7. wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀ 

terenie powiatu aleksandrowskiego 
8. wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 5ǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ǎǇǊȊťǘ ƴƛŜȊōťŘƴȅ Řƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘǊƽƎΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ǊǳŎƘǳ 
drogowym.  

 
/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΥ {ǇǊŀǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

½ŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ α{ǇǊŀǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜέ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΦ /Ŝƭ ƱŊŎȊȅ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƛŘŜŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊŀ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ 
ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ƛ ƻǎȊŎȊťŘƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛΣ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 
ǇƻƪƻƭŜƵΦ ² ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅΦ 

tƻǿȅȍǎȊȅ ŎŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Řƭŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ α{ƛƭƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀέ ƛ αbƻǿƻŎȊŜǎƴŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻέΣ ŀƭŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ƪŀǘŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊΦ                 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǳȊȅǎƪŀŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ŎȊȅ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² 
zakresie poprawy funkcjonowŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όŎŜƭƻǿŜ ōȅƱƻōȅ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 
ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿť ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
terytorialnego), wykorzystywanie technologii informatycznych i komunikacyjnych w celu udoskonalania 
ȊŘŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳǊȊťŘŜƳ ŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŜƳΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 
LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǘȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ōťŘŊ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ όǇƻǊǘŀƭŜΣ ǎŜǊǿƛǎȅ ƳŀǇƻǿŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ 
ǎƪǊȊȅƴƪƛ ǇƻŘŀǿŎȊŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƛ ƛƴΦύΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪǊƽŎŊ ŎȊŀǎ ƻōƛŜƎǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŊ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǳǊȊťŘƽǿΣ w celu 
ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘΦ 5ƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ Ŝ-administracji w sektorze publicznym. 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǘǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻǊǘŀƭƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Řƭŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱǳ 
ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜƎƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊy 
ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ȊƴŀƪƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ǿ ŘƻōƛŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ƛƴƴȅΣ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ {ǇǊŀǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƳΦ ƛƴΦ 
ǇƻǇǊŀǿť ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ŀ ǘŀƪȍŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ƛ ǿƛŜƭƻǿŊǘƪƻǿƻ 
ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧ ƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧ όǿ ǎŦŜǊȊŜ  ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛύΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƛǎǘƻǘƴŜ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊŀǊƽǿƴƻ  
ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƧŜƧ ƻŘƴƻǿȅ Ƨŀƪ ƛ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ  

²ǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƛŎƘ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜύΣ ƳǳǎȊŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ ǿǇƱȅǿ 
ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƱŀŘǳ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ  
² Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜ ŎŜƭŜ ƛ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ŎŜƭƽǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪowych. 
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hƎƽƱ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ȊƳƛŀƴ Ǉƻǎǘŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿƛťŎ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǎȊŜǊŜƎ ȊŀǎŀŘΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǎŀŘť 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǏŏ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ 
ƛƴƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊȅƪƱŀŘ αŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪέΣ ŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƛƴƴŜ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴŀǎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 
² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊŀǎŀŘΥ 

 ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ǘǳ ƪǿŜǎǘƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƎƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅŎƘ 
ǿȅƳƻƎƽǿ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ƛ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 
ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƎŘȊƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊŜŀƭƴȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊǳƧŊŎ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŏ 
ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΣ Ŏƻ ǇƻōǳŘȊŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΣ ȊǿƛťƪǎȊŀ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ŜƳƛǎƧť ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ 
ƪǊȅǘŜǊƛŀŎƘ ǿȅōƻǊǳ  ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 

 ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƛ ǳǊōŀƴƛǎǘȅƪƛ - ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť 
ǘǳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ōǳŘƻǿƴƛŎtwa pasywnego, termomodernizacji 
ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ 

 ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ 
 Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ  ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ 

do zmian klimatu, a takȍŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ŏƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ αǊƻȊƭŜǿŀƴƛŀ ǎƛť 
ƳƛŀǎǘέΣ 

 ōŀǊŘȊƻ ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘΣ  
 ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǊŀƴƎƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜΣ 

 ǇƻǿǎǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ȍȅǿƛƻƱƻǿŜƎƻ ǊƻȊƭŜǿŀƴƛŀ ǎƛť ƳƛŀǎǘΣ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƴƛǳ ǎƛť ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƛ 
ǇƻƎƱťōƛŀƴƛǳ ŎƘŀƻǎǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ 

 ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ publicznyŎƘ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛƻƳ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅƳΣ 

 ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ƛŎƘ 
zagospodarowanie ς ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǘƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘŀƪȍŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŎh i 
ŘƻƪǘƻǊǎƪƛŎƘ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŊΣ ǳǊōŀƴƛǎǘȅƪŊ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ 

 ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ƛ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ȊŀƳƛŀǎǘ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ 
ƴƛŜȊŀōǳŘƻǿŀƴŜ όǇǊƛƻǊȅǘŜǘ αōǊƻǿƴ-ŦƛŜƭŘέ ǇƻƴŀŘ αƎǊŜŜƴ-ŦƛŜƭŘέύΣ  

 tǊƻǎƪƛ ƻ ŜǎǘŜǘȅƪť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛ ƛŎƘ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ 
ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 

 ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ŀƴŀƭƛȊŀƳƛ 
ŦƻǊŜǎƛƎƘǘΩƻǿȅƳƛ i koncepcjami urbanistyczno-architektonicznymi, 

 ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘŜƴ ǎŀƳƻǊȊŊŘΣ Ǉƻǿƛƴƴƻ 
ōȅŏ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ǎǇƽƧƴŜƧ ǿƛȊƧƛ ƛ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǘŀƪƛŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ  

 
WŜŘƴŊ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧ ƛ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ǇƻȊŀ 
ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊŀǿƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ {Ʊǳȍȅŏ ǘŜƳǳ Ƴŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ Ƴǳ ǇǊŀǿΣ ŎƘǊƻƴƛŊŎȅŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ 
ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ȊŀǎŀŘ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ όȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǳǘǿƻǊȊȅŏ ǇƻǊǘŀƭ αtǊȊȅƧŀȊƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵέ ǎƱǳȍŊŎȅ ǘȅƳ ŎŜƭƻƳύΦ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ǘŜƎƻ ōťŘŊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƛ ƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŜ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƱŀŘǳ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǳǊōŀnistycznych skierowanych na innowacje 
ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǿŀǊƛŀƴǘƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ 
ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ - ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
przestrzeni pǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƛ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƛ  ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳΦƛƴΦ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
publicznej, propagowanie kultury budowania zgodnie z zasadŀƳƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ǿ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ praktyczne wykorzystanie prac 
ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŎƘ ƛ ŘƻƪǘƻǊǎƪƛŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 
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/Ƙƻŏ ōǊŀƪǳƧŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ Řƭŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳΣ ŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ŎȊťǎǘƻ 
ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΣ Ȋŀ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
terytorialneƎƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘȅŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿŀǊƛŀƴǘƻǿŜ ŀƴŀƭƛȊȅ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƛ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ tǊƻǇƻƴƻǿŀƴŀ ōȅƱŀōȅ ŦƻǊƳŀ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛΣ ǇƻǿƛŀǘŀƳƛ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ 
ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΦ ² ƻōƭƛŎȊǳ ōŀǊŘȊƻ ǎƱŀōŜƎƻ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ǳǊōŀƴƛǎǘȅƪƛ ƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 
ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƱŊŎȊŊŎŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ 
ŀǳǘƻǊȅǘŜǘȅΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ȊŀƭŊȍŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛƭƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀƴŜƎƻ ǿ ǘŜƧ Řziedzinie, w ramach projektu 
α½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ tƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ǿ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛέ ό½5PtύΦ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƳƛŜŏ ƴŀ ŎŜƭǳ ƳΦƛƴΦ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ǎǘǳŘƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ 
ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

tǊŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊŜƳ ǘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ό½5ttύ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ƧťȊȅƪ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ 
Ƨǎǘ ƛ ǿƛŜƭƻǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴƻǿŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ z wykorzystaniem wypracowanego przez projekt 
ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƻ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ǇƻƭŜƎŀƱȅ ƴŀ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ ȊŀǎŀŘΣ 
ȍŜ Řƭŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇŜǿƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅƳŀƎŀƴŜ 
ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ όŀƴŀƭƛȊȅ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘƻǿŜΣ ǎǘǳŘƛŀΣ ƪƻƴŎŜǇŎje urbanistyczno-architektoniczne) w 
ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻǘǊȊŜō όǿƛŜƭƪƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ς skala finansowa, czasu realizacji ς perspektywa czasowa, 
ŜǘŀǇƻǿŀƴƛŜύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΣ 
powszechnie stosƻǿŀƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ȊŀǎŀŘŀ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ŦƻǊƳŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ αtǊƻƧŜƪǘǳƧ ƛ 
ǿȅōǳŘǳƧέΦ 

²ǎƪŀȊŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƱŀŘǳ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ōťŘŊ όǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘύ ǿ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǿ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƛ 
ƪǊȅǘŜǊƛŀŎƘ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

LƴƴŊ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŊ Řƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ŘȊƛŜŘȊƛƴŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ όƎƳƛƴȅΣ ǇƻǿƛŀǘȅΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƳΦƛƴΦ 
ǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ Ƨǳȍ ƴŀǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ /ŜƭŜƳ ǘŀƪƛŎƘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ, 
ƪǘƽǊŜ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ǘȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŀΣ ŀ ȊŀƻǿƻŎǳƧŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ όƴǇΦ ŜŦŜƪǘ ǎƪŀƭƛ ǇǊȊȅ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ōŊŘȋ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŀŎƘ Ȋ ƎŜǎǘƻǊŜƳ ǎƛŜŎƛύ ŎȊȅ ƳƛƴimaƭƛȊŀŎƧŊ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ όƴǇΦ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƎƳƛƴ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘύΦ /ŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ όǎȅǎǘŜƳ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅύ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όƎƳƛƴύ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
likwidacji ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊŘŀǊȊŜƵ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘ ς ƴŀ ǿȊƽǊ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ {ŀƭǳǘŀǊƛǎ ƭǳō 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƧŜƎƻ ǊƻȊōǳŘƻǿťΦ  

²ȅƳƛŀǊŜƳ ǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōťŘŊ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ό½L¢ύ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ 
ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ όw[Y{ύ, realizuƧŊŎŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƳƛŀǊ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ όǎƛƭƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŘŀƴȅƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ς jego 
ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛύ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜΣ ǇƻȊŀ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ŘƻƧŘȊƛŜ Řƻ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻnalnych miast oraz obszarach 
wiejskichΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳƛ ȊŀŎƘťŎŀ ǎƛť ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΣ 
ŀōȅ ȊŀǇƻȊƴŀǿŀƱȅ ǎƛť Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ƎƳƛƴ ƭǳō ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿ ŎŜƭǳ 
ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƧ ƎƳƛƴȅΦ 
²ǎǇƛŜǊŀƴŜ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ 
jednostek ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƭǳō ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƭǳō ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿŀȍƴȅŎƘ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ όƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿƻŘƴƻ-ǏŎƛŜƪƻǿŀΣ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛťΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛύΦ 

.ŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ tƻǘǊȊŜōŀ 
ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǿȅƴƛƪŀ ȊŀǊƽǿƴƻ  
Ȋ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŀƪƛŜ ƻŦŜǊǳƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΥ 
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ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ  ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ, pozyskania 
ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊΦ   

bŀƭŜȍȅ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ƛȍ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǘƻ ǘŜƴ ƪǘƽǊȅ ǇƻǘǊŀŦƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ȊŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊΣ ŘȊƛťƪƛ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴȅƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƻƳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ ǎǿƻƧŜ 
ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ  ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ  ǇƻȊȅǎƪƛǿŀŏ ŘƻǘŀŎƧŜ ƛ ōǳŘƻǿŀŏ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŀ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΥ ǿȅƳƛŀƴȅ ǎȊƪƻƭƴŜ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜΣ ǿȅƳƛŀƴȅ 
sportƻǿŜΣ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ŦŜǎǘƛǿŀƭŜΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΦ  ¢ƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ƴƛŜ 
ǘȅƭƪƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŀƭŜ ƛ  ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƪǊŀƧǳΥ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 
ōƛȊƴŜǎǳΣ ǳŎȊŜƭƴƛ  ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎǇƻǊǘǳΣ ŜǘŎΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǊƻǏƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ  
ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǊŜƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŀ ŘƻǘŀŎƧŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜΦ  ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎƛŜŎƛŀŎƘ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 
ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ  ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ  ŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿŜƧǏŎƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 
decyduje o potencjale eksportowym regionu.  

bƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻȊƴŀŎȊŀ Ƨǳȍ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŀƭŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ŎƻǊŀȊ 
ǿƛťŎŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ǎŜƪǘƻǊƽǿ Ȋ ƴŀŎƛǎƪƛŜƳ ƴŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ Ȋ ¦9Φ  ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 5ƻ ǘŜƎƻ 
ǘȅǇǳ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 5ǊƽƎ ²ƻŘƴȅŎƘ 9пл ƛ 
9тл ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ȊŀǇŜǿƴƛŊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōťŘŊŎŜƧ ǎǘȅƳǳƭŀǘƻǊŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego oraz rozwoju turystyki na terenach 
ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ǎȊƭŀƪǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƻƎŊ ǎƛť ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ Řƻ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛΣ ǇǊȊȅ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ŘǊƻƎƛ ǿƻŘƴŜ ƳŀƧŊ ǎǿƽƧ ōƛŜƎΦ ½ƴŀŎȊŊŎŊ Ǌƻƭť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƳƻȍŜ ƻŘŜƎǊŀŏ ½ŀǊȊŊŘ 5ƻǊȊŜŎȊŀ 
²ƛǎƱȅΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōť ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀ ǿƱŀŘȊ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ Řƻ ǳƳƛŜƧǎŎowienia jej siedziby w 
.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 5ƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōť ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘȅƳ ǇƻƭǳΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘΣ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀŎƘΣ ǘŀǊƎŀŎƘ ƛ ƛƴΦ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎƛť ƻ ƛƴǘŜǊŜǎƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  

LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ ¢ŀƪƛŜ 
ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǎƱǳȍȅ ōǳŘƻǿƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego w 
ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ² ƴƻǿŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Řǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 
ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƛŜƭǳ 
ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ōťŘŊŎ ǏŎƛǏƭŜ ƛ ǘǊǿŀƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŘŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 
bDh ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳ ǇŜƱƴƛŊ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǊƻƭŜΥ ǊȊŜŎȊƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ όŜǿΦ 
ǊȊŜŎȊƴƛƪŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ αǎǘǊŀȍƴƛƪŀέ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǘŜ ōȅƱȅ ǎƛƭƴŜΣ ǎǇǊŀǿƴŜ ƛ ȊŘƻƭƴŜ Řƻ ŎƻǊŀȊ 
ǿƛťƪǎȊŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜ όǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ƛƭƻǏŎƛ ƛ ǎƪŀƭƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ m.ƛƴΦΥ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇƻƳƻŎȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ Řƭŀ ƪǊŀƧƽǿ 
ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛťΦ 5Ȋƛťƪƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ bDhǎ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ǇǊŀŎŜ ƴƻƴ-profit i 
ǎǘŀƧŊŎ ǎƛť ŀƳōŀǎŀŘƻǊŀƳƛ ƴŀǎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿƛťŎ ǿǎǇarcie finansowe czy pomoc w organizowaniu 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƻǿȅŎƘ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ tƻƪǊŜǿƴŊ ǘŜƳǳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛǳ ŦƻǊƳŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ 
ƭƛŘŜǊƽǿ ǿǏǊƽŘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀƧƳŊ ǎƛť ǎǇǊŀǿŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƛ 
tym sŀƳȅƳ ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ wƻƭť ǘŀƪŊ ǇŜƱƴƛŏ ƳƻƎŊ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ǿ ǎǿƻƛƳ ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊŀŎȅΦ ²ŀȍƴŀ ƧŜǎǘ Ǌƻƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ 
ƪǘƽǊȅ ȊŀŀƪŎŜǇǘǳƧŜ ǇǊȊȅƧťǘŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǳƳƻŎƴƛ Ǉŀrtnerstwo z liderami. 

 bƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƧŜǎǘ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǎȊŜǊƻƪƻ 
ǇƻƧťǘŊ ƛŘŜŊ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ WŜŘƴŊ Ȋ ǇƻǘǊȊŜō ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƎǊŀƴƛŎ ƛ ȊŀǎŀŘ 
funkcjonowania obǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ όǇŀǊƪƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳύ ǿ ŎŜƭǳ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ όǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻ ǘŜǊŜƴȅ ŎŜƴƴŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻΣ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ƻŎƘǊƻƴȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻ 
ƳŀƱȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǇǊŜŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ƴǇΦ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ōŊŘȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ƻŎƘǊƻƴȅ Řƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿύΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ς w wyniku 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ƛ ǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧƛ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ - zliberalizowanie 
ȊŀƪŀȊƽǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ όǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜ 
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ƧŜǎǘ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ǎǘŀƴŜƳ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅύΣ ǿ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ȊƳƛŀƴť ƎǊŀƴƛŎ ƛ 
ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ όƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ŝƴƪƭŀǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ-ekonomicznych) z granic chroniƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ŀ 
ƴƛŜǿȅƪƭǳŎȊƻƴŜΣ ȍŜ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴŀǿŜǘ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ŘŀƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ όƴǇΦ 
ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳύΦ  

5ƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇƻǘǊȊŜōť ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇǊƻŜkologicznych w 
ƎƳƛƴŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƻǿȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ς ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǘŀ ǿȅƳŀƎŀ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƽǿ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƎƳƛƴ Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǘŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ 
ǘŀƪȍŜ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǇƻǿƻŘƻwanych przez ǊŜǎǘǊȅƪŎƧŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ƪŀǘŀƭƻƎǳ 
ȊŀƪŀȊƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƭǳō ƴŀ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƧŜƎƻ ŎȊťǏŎƛŀŎƘΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘŀƪƛ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ 
ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧť ƎƳƛƴƻƳ ǳōȅǘƪƽǿ ǿ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ 
rozwoƧƻǿȅŎƘΣ ŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŀƪŀȊƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǳƱŀǘǿƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 
innowacyjnych, stymulacyjnych dla pobudzenia gospodarczego (np. w sektorze rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳύΣ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿŜƳǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ƛ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΦ  

LǎǘƻǘƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
infrastruktury wodno-ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧǎǘύΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǿ ǘȅŎƘ ǊŜƧƻƴŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƛŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜΦ WŜǎǘ 
ƻŎȊȅǿƛǎǘŜΣ ȍŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǿƻŘƴƻ-ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ƛ ƪŀȍŘȅ 
ǇǊȊȅǇŀŘŜƪ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜΣ ŀ ŎŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ Ȋŀ 
ǿǎȊŜƭƪŊ ŎŜƴťΣ ŀƭŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǘŀƪŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ƛǎǘƻǘƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǇǊȊȅ 
relatyǿƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ǎƪŀƭƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ȍȅǿƛƻƱƻǿŜƧ 
ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΦ WŜǎǘ ƻƴŀ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜƧ ǇǊŜǎƧƛ ƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ Řƭŀ ȊŀōǳŘƻǿy 
ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ŀƭŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǎȊŜǊŜƎǳ ǎƪǳǘƪƽǿ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ς Ƨŀƪ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ǿŀƭƻǊƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 
ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ ² 
efekcie - ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎȊŜǊǎȊŜΣ ƴƛȍ ǿȅƳŀƎa tego racjonalnŜ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿťΦ 
tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ǿ 
tƻƭǎŎŜ ǇǊŀǿŜƳ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ 
zahamoǿŀƴƛŀΣ ȊƳƛŀƴȅ ƛŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭǳō ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛΦ hƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŊ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘťǘƴƛŜ Ȋ ƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Řƭŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 
ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿȅkorzystania przestrzeni w obszarach podmiejskich z 
ǇƻȊƛƻƳǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳƻȍŜ ǎƛť ƻŘōȅǿŀŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ȊŀŎƘťǘ Řƻ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƭǳō ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
ƳƛťŘȊȅ ƎƳinami a miastem centralnym ς ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ǿǎǇƽƭƴŜƧ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴΦ wŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǘŀƪȍŜ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ƎŘȊƛŜ ŎƛŊƎƭŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƴƻǿŊ ǎǳōǎǘŀƴŎƧť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊΦ 
²ǎǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ς wymaga to 
ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴΤ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿȅǊŀȍŀ ǘǳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿƻƭť ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘŜƧ ǘŀƪ 
ǿŀȍƴŜƧ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǎǇǊŀǿƛŜΦ {ŀƳƻǊȊŊŘȅ Ƴƛŀǎǘ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊ ŘǳȍŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
budownictwa socjalnego (aczkolwiek samo zagadnienie rozwoju zasobu kƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ƛ ōȅǿŀ ƪǊȅǘȅŎȊƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƴŀŘƳƛŜǊƴŀ ǇƻƳƻŎ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΣ ƘŀƳǳƧŊŎŀ ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘύΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ Ƨǳȍ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ŘŜƪŀŘȅ 
ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǎǇŀŘƪƛ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘ αǳǿƻƭƴƛŊέ ŘǳȍŜ Ȋŀǎƻōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ς ŀƭŜ ƛŎƘ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ 
ōťŘȊƛŜ ǎƛť ŎŜŎƘƻǿŀƱŀ ƴƛǎƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳ ƛ ȊƱȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΦ {Ŋ ǘƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ ȊŀǎƻōŀŎƘ 
komunalnych ς ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ŘǳȍȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛ ǊŜƳƻƴǘȅΣ ŎȊťǎǘƻ Ȋƭokalizowane w 
ǏŎƛǎƱȅŎƘ ŎŜƴǘǊŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƳƛŀǎǘΦ tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǎǇŀŘƪƛ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǎŊ Řƭŀ ƴƛŎƘ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ς ŀ ǿƛťŎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻŘǇƱȅǿǳ ƛ 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳŀƧŊ strategiczne i kluczowe znaczenie z punktu widzenia interesu 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊȊŜȊ ƳƱƻŘŜ 
ǊƻŘȊƛƴȅΣ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ όȊ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳύ ƭǳō ŜƭŜƳŜƴǘem Programu 
Wspierania Rodzin ς ōťŘȊƛŜ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ǇǊȊŜŘ ŜƳƛƎǊŀŎƧŊ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ 
ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǘŀƪȍŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ Řƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ŀ 
ǿƛťŎ ǘŀƪȍŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƎƻ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜƎƻ 
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ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƛŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ Szeroko rozumiane ς ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ - 
wsparcie dla budownictwa mieszkaniowego w Bydgoszczy i Toruniu jest postrzegane jako element wzmacniania 
ich potencjaƱu metropolitalnego, poniewaȍ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǘȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ  

² ƻōƭƛŎȊǳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀƪǘȅǿƴŜƧ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎǿŊ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ƛ 
ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅƎƛƴƛťŎƛŜΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪǳǇƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƱƻǿƴȅŎƘΣ 
ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ȊǿƛŜǊȊȅƴȅ ŘǊƻōƴŜƧΣ ǘƧΦ ȊŀƧŊŎŀ ǎȊŀǊŀƪŀΣ ƪǳǊƻǇŀǘǿȅ ƛ ōŀȍŀƴǘŀΦ wŜǎǘȅǘǳŎƧa i reintrodukcja do 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ƘƻŘƻǿƭƛΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ ƛ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΦ tƻŘŜƧƳƛŜ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎƛŜŘƭƛǎƪ όƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ  ǿȅƪǳǇ ƎǊǳƴǘƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǘȅŎƘ ǎƛŜŘƭƛǎƪ 
ƻǊŀȊ ǇƻŘŘŀƴƛŜ ƛŎƘ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧƛύ ƻǊŀȊ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ƴƛŜƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘΦ ½ŀǎŀŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǘǊŀŎƻƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ-krajobrazowych jezior.  

5ƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊȊŜōť ŘŜōŀǘȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ ŎŜƭǳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘȅƳƛ 
ƻōǎȊŀǊŀƳƛΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ŘŀƴȅŎƘ 
ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƎƻ ƛ ƪŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻǊǘŀƭǳ αtǊȊȅƧŀȊƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵέΣ ƪǘƽǊȅ 
ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ŜƭŜƳŜƴǘ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛΣ  ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΦ tƻǊǘŀƭ 
ōťŘȊƛŜ Ȋŀǎƛƭŀƴȅ Ȋ ǎystemu informacji przestrzennej. Zagadnienie to ma znaczenie informacyjne, promocyjne i 
ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ Řƭŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ ² ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƪŀǘŀƭƻƎƛŜƳ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ 
ȊŀƱƻȍŜƵ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƪƻǇŀƭƛƴ ς ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
ƪƻǇŀƭƛƴΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴŜƎƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀƭŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ 
ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ǇƻǊȊŊŘƪǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴť ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΦ  

² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛŜǊŀŏ  ōťŘȊƛŜ ƪǿŜǎǘƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
regionalnym zagadnienie to jest istotne przede wszystkim w aspektach: promocji pozytywnych postaw i 
inƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΣ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ȋ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎŜƪǘƻǊŀ h½9 ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊȊŜŘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀƳƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 
ǊƻŘȊŀƧƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴƛŜ ǎŊ ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇǊowadzenia typowej "polityki 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧϦ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ Ƨŀƪƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŀǎƛƭŀƴƛŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ Řǳȍȅ ǿƪƱŀŘ ǿ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ϦǇŀƪƛŜǘǳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻϦΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ȊŀōƛŜƎŀƴƛŜ ƻ 
ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǎȊƪƛŜƭŜǘƻǿŜƧ ƎŀȊƻŎƛŊƎƽǿ ς ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǿ Ǉŀƭƛǿƻ ƎŀȊƻǿŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ 
ƭƛŎȊōȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ αōƛŀƱȅŎƘ ǇƭŀƳέ ŎȊȅƭƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƭŜȍŊŎȅŎƘ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ǎƛŜŎƛ 
ȊŀǎƛƭŀƧŊŎȅŎƘ όǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǘǳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻōǎȊŀǊȅ ƭŜȍŊŎŜ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛŀŎƘ ƻŘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŎƛ 
ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ƭƛƴƛƛ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǎƛƱŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛύΦ aŀ ǘƻ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 
ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƻǇǊacowanie i 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ς ŎȊȅƭƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀƴǳΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ 
ǇƻǘǊȊŜō ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛΤ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ Ǉŀƭƛǿƻ ǘƻ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎŜ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 
5ƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōť ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŜƭŜƪǘǊȅŦƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ WŜǎǘ ǘƻ 
ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŎƘƻǿŀƭƴƛŎǘǿŜƳ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŜƳ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳύΣ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ƛ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŀǎƛƭŀƴƛŀΦ ² ǘȅƳ 
ŎŜƭǳ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀŏ ǎƪŀƭť ǇƻǘǊȊŜō ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ ƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť 
ǊŜŜƭŜƪǘǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

wƻȊǿƽƧ ȋǊƽŘŜƱ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŊ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧŊ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƪƻƭƛȊȅƧƴȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 
ŦǳƴƪŎƧŀƳƛ ƛ ŎŜƭŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 5ƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ǿƛťŎ ǇƻǘǊȊŜōť ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀŘŀƴƛŜƳ 
ōťŘȊƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ƻƎƽƱǳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘΦ 
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²ŀȍƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ŧunkcjonowania 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΦ LǎǘƻǘƴȅƳ 
ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴǇΦ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ 
biurach, zabytkach, obiektach sportowyŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǇǳōƭƛŎȊƴŊΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǎƱǳȍȅŏ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ ½ŀƭƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ƴƛŎƘΥ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 
energii ς ƴǇΦ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧ όƪƻƭŜƪǘƻǊȅ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜύΣ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ όŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ǿƛŀǘǊƻǿŜύΣ Ƴƻƴǘŀȍ ǇƻƳǇ ŎƛŜǇƱŀΣ 
ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ȊƎŀȊƻǿȅǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΦ bŀƭŜȍȅ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ƛȍ ǿ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƧŜǎǘ 
celem priorytŜǘƻǿȅƳΣ ŀ ŜŦŜƪǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎǘŀŏ ǎƛť ŘǊǳƎƻǊȊťŘƴȅƳƛ ς ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť 
Řƻƪƻƴŀŏ ǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ōŀȊǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ όαtǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƭŀ h½9έύ - jako podstawy dla ochrony 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ h½9 ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǿŀƭƻǊƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ ½ŀƳƛŜǊȊŀ 
ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛŜŏ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŊ ƎŀȊǳ [bDΣ ƳŀƧŊŎŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ Ǉŀƭƛǿŀ ǿ 
systemach transportu regionalnego. 

½ŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀŏ ƛŘŜť ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ αȊƛŜƭƻƴŜƎƻέ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΦ LǎǘƻǘƴŜ ǿ ǘȅƳȍŜ 
ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ȊŘǊƻǿƛŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 
ekonomiczne. Ekologiczne budownictwo poleƎŀ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǿƻŘȅΣ αȊƛŜƭƻƴȅŎƘέ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƛ ǘƻƪǎȅƴΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ƛȍ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ȊŀƭƛŎȊȅƱŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ 
ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ Řƻ ǘȊǿΦ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ǘŀƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ƻǊŀȊ 
ǊƻǎƴŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ α{ǇǊŀǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜέΣ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ Ƨǳȍ ƻōŜŎƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΥ 
 
YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ  

1. tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 
2. wƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ  
3. Promocja i wspieranie wspƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

4. wƻȊǿƽƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 
5. tƻǇǊŀǿŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
6. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧu lokalnego i regionalnego 
7. Wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego 
8. tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 
9. wƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 
10. tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 
11. tǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ αȊƛŜƭƻƴŜƎƻέ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 
12. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
13. tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ 
14. Rekultywacja oraz renaturyzacja jezior 
15. Odtwarzanie cennych siedlisk przyrodniczych, w tym niŜƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ 
16. wŜǎǘȅǘǳŎƧŀ ǊƻŘȊƛƳȅŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ƎǊȊȅōƽǿΣ ǊƻǏƭƛƴ ƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ 
17. wŜƛƴǘǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƱƻǿƴȅŎƘ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅƎƛƴƛťcie 
18. wƻȊǿƽƧ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƛ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƻŘǇŀŘƽǿ 

 
5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

1. .ǳŘƻǿŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

2. tǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ hǏǊƻŘƪƽǿ 5Ŝōŀǘȅ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 
3. StworzŜƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ Řƭŀ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƳƱƻŘȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƛŎƘ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ ƛ ƴŀƪƱŀƴƛŀƴƛŀ Řƻ 
ƛƳƛƎǊŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

4. wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ǇƻƳocy JST w zakresie likwidacji i ograniczania negatywnych 
ǎƪǳǘƪƽǿ ȊŘŀǊȊŜƵ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘ όǘȅǇǳ {ŀƭǳǘŀǊƛǎύ 

5. hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
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6. Wykonanie kompleksowej inwentaryzacji i waloryzacji Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
7. Weryfikacja granic i zasad ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƛ ǇŀǊƪƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ  
8. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƻǿȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ 

ochrony przyrody w zakresie szeroko rozumianych inwestycji proekologicznych 
9. αbƻǿŜ ƻǘǿŀǊŎƛŜ CǳƴŘǳǎȊǳ ²ǎǇŀǊŎƛŀέ - ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ CǳƴŘǳǎȊǳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ 

10. Opracowanie i realizacja regionalnej koncepcji rozwoju sieci gazowych 
11. Opracowanie i realizacja regionalnej koncepcji reelektryfikacji terŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 
12. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ  
13. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƪƻǇŀƭƛƴ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿȅ Řƭŀ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

14. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǊƻȊǿƻƧǳ h½9 όαtǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƭŀ h½9έύ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿȅ 
Řƭŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ h½9 ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǿŀƭƻǊƽǿ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

15. ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αLƴŦƻǎǘǊŀŘŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀέ 
16. /ȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ŘŀƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƎƻ i kartograficznego 
17. ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘŀƴǳ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
18. Budowa regionalnego portalu informacji przestrzennej 
19. ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻǊǘŀƭǳ αtǊȊȅƧŀȊƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵέ  
20. wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ tƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ǿ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛέ 
21. Budowa i ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ Řƻ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴƻ-
ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƛ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƻŘǇŀŘƽǿ 

22. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻǎŀŘƽǿ ǏŎƛŜƪƻǿȅŎƘ ǿ ŎŜƭŀŎƘ 
energetycznych 

23. wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜƧ [bD ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΥ ¢ƻȍǎŀƳƻǏŏ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ 

DƱƽǿƴŊ ƛŘŜŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ α¢ƻȍǎŀƳƻǏŏ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻέ ƧŜǎǘ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽw oraz rozpoznawalnego i pozytywnie postrzeganego wizerunku 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ α¢ƻȍǎŀƳƻǏŏ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻέ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿŀȍƴŜ Řƭŀ о ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΥ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ przestrzeni 
wsi i ƳƛŀǎǘΣ ǎƛƭƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ 

ZaǎȊƱƻǏŎƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ tƻƭǎƪƛ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ƻōŜŎƴŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏΣ ǿ 
ǘȅƳ ƴŀ ǊŜƭŀŎƧŜ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǇƽƧƴŜƎƻΣ ǿȅǊŀȊƛǎǘŜƎƻ 
ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛŊ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧΦ bƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀ ǘƻ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿȅƳŀƎŀ ǿƛťŎ ȊƳƛŀƴȅ ƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ na rzecz budowy marki 
regionalnej wojeǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego, ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ 
ŎŜƭǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƧŜŘƴƻŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ όǿǎƪŀȊŀƴƛŜ αƻǎƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛέύ ƻǊŀȊ 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƪǊŜŀŎƧƛ ƳŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  

9ƭŜƳŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǇǊȊȅ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƻǎǘŀƴŊ 
ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ǘƻƪǳ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΣ ŀƭŜ ƳƻƎŊ ƴŀƭŜȍŜŏ Řƻ ƴƛŎƘ ƴǇΦ ǿǎǇƽƭƴŜ 
dziedzictwo materialne i niematerialne regionu kujawsko-pomoǊǎƪƛŜƎƻΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǇŀǘǊƛƻǘȅȊƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǎƛƭƴŜ ȊǿƛŊȊƪƛ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŀƳƛ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ƪǳƭǘǳǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀΣ ƪǘƽǊŀ Ȋe 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ǇǊŜŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴŀ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ ŀƳōŀǎŀŘƻǊŀ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿȅ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ LǎǘƻǘƴŜ ōťŘȊƛŜ ǿƛťŎ 
ǿȅƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ŦƭŀƎƻǿȅŎƘΣ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪƻƧŀǊȊƻƴȅŎƘ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŜƳ Ƨŀƪƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀΣ ŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ 
warta uczestnictwa. ½ŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳŀŏ ǊŜƴƻƳť takich imprez jak: Bydgoski Festiwal Muzyczny, Bydgoski 
Festiwal OperƻǿȅΣ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ ¢ŜŀǘǊŀƭƴȅ Yhb¢!Y¢Σ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ {Ȋǘǳƪƛ !ǳǘƻǊƽǿ 
½ŘƧťŏ CƛƭƳƻǿȅŎƘ tƭǳǎ /!a9wLa!D9Σ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ YƻƴƪǳǊǎ tƛŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅ ƛƳΦ LΦWΦtŀŘŜǊewskiego, 
aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ YƻƴƪǳǊǎ tƛŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ {ȊŀŦŀǊƴƛΣ CŜǎǘƛǿŀƭ 
tǊŀǇǊŜƳƛŜǊΣ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ ¢ŜŀǘǊƽǿ [ŀƭŜƪ {th¢Y!bL!Σ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ CƛƭƳƻǿȅ ¢ƻŦƛŦŜǎǘΣ 
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aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ |ǿƛŀǘƱŀ {Y¸²!¸Σ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ YƻƴƪǳǊǎ {ƪǊȊȅǇŎƻǿȅΣ CŜǎǘƛǿŀƭ aǳȊȅƪƛ ƛ {Ȋǘǳƪƛ 
YǊŀƧƽǿ .ŀƱǘȅŎƪƛŎƘ tǊƻōŀƭǘƛŎŀΣ ¢ƻǊǳƵ .ƭǳŜǎ aŜŜǘƛƴƎΣ !ŦǊȅƪŀ wŜƎƎŀŜ CŜǎǘƛǾŀƭΣ WŀȊȊ hŘƴƻǿŀ CŜǎǘƛǾŀƭΣ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ 
{Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ¢ŜŀǘǊŀƭƴŜ YƭŀƳǊŀΣ CƛƴŀƱ ¢ǳǊƴƛŜƧǳ  tƻŜȊƧƛ |ǇƛŜǿŀƴŜƧΣ ²ŀƪŀŎȅƧƴȅ CŜǎǘƛǿŀƭ ¢ŜŀǘǊƽǿ 5ȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ ȊȊŀ 
Granicy, CŜǎǘƛǿŀƭ hǊƪƛŜǎǘǊ 5ťǘȅŎƘ ǿ |ǿƛŜŎƛǳΣ organizowane na Zamku w Golubiu-Dobrzyniu turnieje rycerskie i 
ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƪǊŀǎƻƳƽǿŎȊŜ, Festiwal Teatralny ς DǊǳŘȊƛŊŘȊƪŀ ²ƛƻǎƴŀ ¢ŜŀǘǊŀƭƴŀΣ WŀǊƳŀǊƪ ǏǿΦ aƛƪƻƱŀƧŀ ǿ 
DǊǳŘȊƛŊŘȊǳΣ CŜǎǘƛǿŀƭ [ŀǘƻ ƴŀ {ǘŀǊȅƳ aƛŜǏŎƛŜ ǿ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳΣ tƻƳƻǊǎƪŀ Dŀƭŀ |ǿƛŀǘƱŀ ƛ 9ƴŜǊƎƛƛ ǿ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳΦ  

Ponadto zŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΥ 
ōǳŘƻǿť ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƴŀ tƭŀŎǳ ¢ŜŀǘǊŀƭƴȅƳ ƴƻǿŜƎƻ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƎƻ ƎƳŀŎƘǳ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŦǳƴƪŎƧƛ 
ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊȅŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ōǳŘƻǿť ǎŀƭƛ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ ōǳŘƻǿť ǎŀƭƛ 
widowiskowej w DǊǳŘȊƛŊŘȊǳ, ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ hǏǊƻŘƪŀ /ƘƻǇƛƴƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ {ȊŀŦŀǊƴƛΣ ǊƻȊǿƽƧ Teatru 
MǳȊȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƛ ǊŜŀƪǘȅǿŀŎƧť ǎŎŜƴȅ ƪŀƳŜǊŀƭƴŜƧ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ, utworzenie Muzeum Kina Niemego w 
Lipnie, utworzenie Muzeum Wojny Polsko-{ƻǿƛŜŎƪƛŜƧ мфнл Ǌƻƪǳ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ aǳȊŜǳƳ 
Powstania Wielkopolskiego w Bydgoszczy, utworzenie Muzeum Ziemi Kujawsko-Pomorskiej  w Bydgoszczy, 
utworzenie aǳȊŜǳƳ ²ǎƛ 5ƻōǊȊȅƵǎƪƛŜƧ ǿ ƎƳƛƴƛŜ .ǊȊǳȊŜΣ  ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ aǳȊŜǳƳ ½ƛŜƳƛŀƵǎǘǿŀ w Nawrze, 
utworzenie muzeum ς ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿ YǊǳǎȊǿƛŎȅΣ ǊƻȊǿƽƧ 
aǳȊŜǳƳ ²ƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ǊƻȊǿƽƧ aǳȊŜǳƳ ¢ŜŎƘƴƛƪƛ ƛ LƴȍȅƴƛŜǊƛƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ¢ƻǊǳƴƛŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ 
ǊƻȊōǳŘƻǿť ƎƳŀŎƘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť 
Teatru Polskiego w Bydgoszczy, rozbudowť Kujawsko-5ƻōǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ 9ǘƴƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ǿ YƱƽōŎŜΣ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōŀŘŀƵ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-architektonicznych w miejscu dawnego grodziska i zamku w 
ByŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǊŜȊŜǊǿŀǘǳ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ǇŀǿƛƭƻƴŜƳ ƳǳȊŜŀƭƴȅƳ, utworzenie 
Muzeum Jazdy tƻƭǎƪƛŜƧ ǿ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳΣ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ aǳȊŜǳƳ /ƘƭŜōŀ ǿ {ǇƛŎƘƭŜǊȊǳ ǿ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳΣ budowť nowego 
ƎƳŀŎƘǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ aǳȊŜǳƳ ½ƛŜƳƛ YǳƧŀǿǎƪƛŜƧ ƛ 5ƻōǊȊȅƵǎƪƛŜƧ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ, ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧťΣ ŀŘŀǇǘŀŎƧť ƛ 
ǊƻȊōǳŘƻǿť gmachu gƱƽǿƴŜƎƻ aǳȊŜǳƳ hƪǊťƎƻǿŜƎƻ ƛƳΦ [Ŝƻƴŀ ²ȅŎȊƽƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ wƻȊǿƽƧ 
ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǳƭǘǳǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘŀƪȍŜ ǿŀȍƴȅ ǿƪƱŀŘ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Řƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǿ ǘȅƳ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 
ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ǿƻƪƽƱ ŦƭŀƎƻǿȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
kulturalnych.  

²ǎƪŀȊŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ōťŘŊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƱȅ Ǌƻƭť ƛ ǇƻȊȅŎƧť Ƴƛŀǎǘŀ 
Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƳǳȊȅŎȊƴŜƧ όα.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƳƛŀǎǘŜƳ ƳǳȊȅƪƛέύΦ 

½ŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όŎƻ 
ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǇŜƱƴŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜύ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŜŘǳƪŀcji formalnej ς ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ 
ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƧύΦ {Ŋ ǘƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǘŀƪȍŜ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ς istotne dla szeroko 
ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ bƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻōƧťǘŀ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  

bƛŜȊōťŘƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳΦ ²ŀȍƴŜ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ 
zideƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿΣ ōȅ Ƨǳȍ ǿ ŦŀȊƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ƛŎƘ 
ŜǎƪŀƭŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƧŊŎ ƧŜ ƴŀ ƛƴǎǇƛǊǳƧŊŎŊΣ ǘǿƽǊŎȊŊ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧťΦ hŎŜƴƛŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǎǳƪŎŜǎǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ōǳŘƻǿȅ ƳŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

.ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 
Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bƛŜƻŎŜƴƛƻƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ǎǘŊŘ ǿǏǊƽŘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ōťŘȊƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ ƴŀōȅǿŀƴƛǳ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŊ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ 
ǎȊƪƽƱ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ ²ǏǊƽŘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōŀǊŘȊƻ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ŦƻǊƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ 
ōǳŘƻǿƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ƴǇΦ ƎƛŜǊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim (planszowych, 
elektronicznych, on-ƭƛƴŜύ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿť ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƻǊǘ όǿȅōƽǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴ ǎǇƻǊǘǳΣ 
ǇǊƻƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǿ ƪƭǳōŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύΦ 

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƴŀǎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ƻ ǘȅƳ ƧŀŎȅ ƧŜǎǘŜǏƳȅΣ ǿȅƳŀƎŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ όƳΦƛƴΦ tradycyjnej kultury 
ǿƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ƎƛƴŊŎȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿΣ ŎǳŘƽǿ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ŘǊƻōƴȅŎƘ ƪƻƭŜƪŎƧƛΣ ȊōƛƻǊƽǿ 
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ƳǳȊŜŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎƪŀƴǎŜƴƽǿύΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǿ atrakcyjnej dla 
ǊƽȍƴȅŎƘ ƻǎƽō ŦƻǊƳƛŜΦ 5ƻǇƛŜǊƻ ŘȊƛťƪƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǿȊōǳŘȊŀƴƛŀ ŎƛŜƪŀǿƻǏŎƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳƛ ŘƻōǊŀƳƛΣ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛΣ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǿƛŜƭŜ ȊƳȅǎƱƽǿΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜΣ ōǳŘȊƛ ǎƛť ǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎȊŀŎǳƴŜƪΣ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜΣ ŎƘťŏ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŎȊȅƴƴŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ ²ƻōŜŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ 
ǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ αǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜƧέ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛ ƪǊŀƧobrazu przyrodniczo-kulturowegoΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ 
ōǳŘƻǿȅ ƳŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tƻȊŀ ǘȅƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ  ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅΣ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅΣ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅΣ ǿƛŜƭƻȊƳȅǎƱƻǿȅ ƪontakt z dziedzictwem regionu. 
²ŀȍƴŊ ǊƻƭŊ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘŜƎǊŀŏ ƳƻȍŜ wŜȊŜǊǿŀǘ .ƛƻǎŦŜǊȅ .ƻǊȅ ¢ǳŎƘƻƭǎƪƛŜΣ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ¦b9{/h Ƨŀƪƻ 
ƻōǎȊŀǊ ƱŊŎȊŊŎȅ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǊŀƴŘȊŜΦ 
 
²ŀȍƴŊ Ǌƻƭť ōťŘȊƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀƱ ǊƻȊǿƽƧ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ /ȅŦǊƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ 
ǇǊƻƳƻŎƧŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ȊŀŎƘťŎŜƴƛŜ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Řƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ȊōƛƻǊƽǿ όƳΦƛƴΦ ōƛōƭƛƻǘŜƪΣ ƳǳȊŜƽǿΣ ƻǎƽō ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘύ ƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ƳƛŀƱōȅ Ǉƻǿǎǘŀŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ōƻƎŀǘǎȊȅ ȊōƛƽǊ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭŜǘŊ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏΦ ½ŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǇƻǎƱǳȍȅ ǘŀƪȍŜ rozbudowa 
gmachu YǎƛŊȍƴƛŎȅ YƻǇŜǊƴƛƪŀƵǎƪƛŜƧ Ȋ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŊ ǎƱǳȍŊŎŊ Řƻ ƻŘƪǿŀǎȊŀƴƛŀ ǇŀǇƛŜǊǳ. 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ α¢ƻȍǎŀƳƻǏŏ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻέΣ ōťŘŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ Ƨǳȍ ƻōŜŎƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΥ 
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1. .ǳŘƻǿŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
2. Zachowanie oraz promocja dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego regionu 
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4. wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ 
5. tǊƻƳƻŎƧŀ ƳŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

 
5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  

1. PoŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿǏǊƽŘ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
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34. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ½ŜǎǇƻƱǳ {ǘŀǊƻƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ ǿǇƛǎŀƴŜƎƻ ƴŀ ƭƛǎǘť 
|ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ¦b9{/h 

35. ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎŜƴǘǊǳƳ kulturowo-kongresowego na 
Jordankach w Toruniu 

36. Rewitalizacja XIX-ǿƛŜŎȊƴŜƎƻ ǇƛŜǊǏŎƛŜƴƛŀ ŦƻǊǘŜŎȊƴŜƎƻ ¢ǿƛŜǊŘȊȅ ¢ƻǊǳƵ 
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REALIZACJA ¦{¢![9c {¢w!¢9DLL 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ƻŘōȅǿŀƱŀ ǿƎ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘΥ 
1. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ αƻǘǿŀǊǘȅέ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ς Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƪƻƴǎǘǊǳǳƧŊŎ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƻ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ 
ȊŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς Strategia zawiera wszystkie zagadnienia 
ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻŘȊŀƧ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΦ  
 

2. {ŀƳƻǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ƻ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǇǊȊȅ 
ŎȊȅƳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ŎȊǘŜǊȅ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴȅ ƧŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳΥ 
 tƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ς ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǎǘŀǘǳǘƻǿŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǎƛť ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛύΦ 

 tƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀ ǎƛƭƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ς ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ όƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ Ǌƻzwojowych) ς w 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ǳŎȊŜƭƴƛΣ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǎŜƪǘƻǊŀ bDh ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƭŀƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅch. Do kategorii silnych 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ǿȅǊŀȍŀƴŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǳǎǘŀƭŜƵ Ǉƭŀƴǳ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

 tƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ς ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ 
inicjowanie wsǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ Ƨŀƪƻ ǇŀǊǘŜǊ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΤ Řƻ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŦƻǊƳȅ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ όǿ ǘȅƳ ς ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 
ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘύΦ 

 tƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ - ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿŀ ŦƻǊƳŀƭƴŀ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀΣ ŘŜŎȅȊȅƧƴŀ 
ς realizowane przede wszystkim poprzez lobbowanie, propagowŀƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǿȊƻǊŎƽǿΣ 
ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ ƳƻōƛƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ς ŎȊȅƭƛ ƻƎƽƱ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘťŎŜƴƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Řƻ  ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ Řƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƭǳō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ ² ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ƭƻōōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ȋ 
zakresu infrastruktury transportowej. 
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3. 5ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻǿƻƱŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻŘǊťōƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ organizacyjna ς instytucja 
ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŀ όL² {w²ύΣ ƪǘƽǊŀ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ŎŀƱƻƪǎȊǘŀƱǘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǿǿΦ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ōťŘȊƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ όǇǊȊȅ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ƴŀ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ 
ȊƎƻŘƴƻǏŏΣ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ŀ ǿƛťŎ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť 
ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎȅƴŜǊƎƛƛΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ L² {w² ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 
Kujawsko-Pomorskim Obserwatorium Rozwoju. 
 

4. LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ²ŘǊŀȍŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǿ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻΣ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ƛ ōǊŀƴȍƻǿȅƳƛΣ ƛǘǇΦ 
 

5. hǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ƪǎȊǘŀƱǘ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ²ŘǊŀȍŀƧŊŎŜƧ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ 
ƻŘǊťōƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΦ 
 

6. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ²ŘǊŀȍŀƧŊŎŜƧ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ½ŜǎǇƻƱȅ {ǇƻƱŜŎȊƴƻ-Eksperckie ς ds. Rozwoju 
DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘǎΦ wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǿƻŘȊƛŏ ǎƛť ōťŘŊ Ȋ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘ ǇƻǿƻƱŀƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊŀŎ ƴŀŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ ς ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ Řƭŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ½ŜǎǇƻƱȅ {ǇƻƱŜŎȊƴƻ-9ƪǎǇŜǊŎƪƛŜ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ 
model partycypacyjny ς ŎȊȅƭƛ ƛŘŜť ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ȊŀƪǊŜǎ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ƻŘǊťōƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΣ ŀƭŜ ƛŘŜŀ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ 
½ŜǎǇƻƱƽǿ ǿȅǿƻŘȊƛ ǎƛť Ȋ ȊŀƳƛŀǊǳ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŎƛŀƱ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŘƻǊŀŘŎȊȅƳ ƛ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅƳ όαƪƻƴǘǊƻƭƴȅƳέ 
ς ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǘŜƎƻ ǎƱƻǿŀΣ ŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ αƪƻƴǘǊƻƭƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέ ƴŀŘ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ 
ǊƻȊǿƻƧǳύ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ²ŘǊŀȍŀƧŊŎŜƧΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ōƛŜȍŊŎŊ ƱŊŎȊƴƻǏŏ ȊŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀƳƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ½ŜǎǇƻƱŀŎƘ όŀ ǿƛťŎ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻκƻŘ 
{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀύΦ 

 
7. InstytǳŎƧŀ ²ŘǊŀȍŀƧŊŎŀ ōťŘȊƛŜ ǏŎƛǏƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskim Obserwatorium Rozwoju 
όYthwύΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ Ythw ōťŘȊƛŜ ǿ ǇƭŀƴƛŜ 
ǇǊŀŎȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ²ŘǊŀȍŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǳǎǘŀƭŜƵ 
Strategii.  
 

8. ¦ǎǘŀƭŀ ǎƛť ȊŀǎŀŘť ŎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 
5ƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ŎȊťǏŎƛ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ 
odpowiedzi na zidentyfikowane uwarunkowania. 
 

9. ² ōƛŜȍŊŎŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ όȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǿȅōƻǊƽǿ 
ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 
 

10. ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘŀƭŜƪƻ ǇƻǎǳƴƛťǘŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǇǊƻōƭŜmatyce 
ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ ȊŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 
 

11. tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ōťŘŊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ōǊŀƴȍƻǿŜ 
(Kujawsko-Pomorskie Programy Rozwoju). Do Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ wƻȊǿƻƧǳ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť 
zarƽǿƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƻŘǊťōƴȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
ƴƛŜƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǎǇƻǊȊŊŘȊƛŏΣ ƎŘȅȍ ǳǿŀȍŀ ǎƛť ƧŜ Ȋŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 
 

12. ²ǏǊƽŘ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ wƻȊǿƻƧǳ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς Řƻ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƴŀƭŜȍŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴƛŜƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴŜ ƻǊŀȊ 
wybrane programy obligatoryjne. 
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½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ς rola i znaczenie InstytǳŎƧƛ ²ŘǊŀȍŀƧŊŎŜƧ 




























































































































































